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RESUMO

O Movimento Escoteiro, escolhido como tema para esta dissertagcao, pertence ao
espaco educativo nao formal, que integra uma das linhas de estudo da educacao
profissional do ProfEPT - Programa de Pés-Graduacdo em Educacao Profissional e
Tecnoldgica. Este estudo, qualitativo, tem como objetivo analisar a concepgéo de
trabalho veiculada pelo Ramo Sénior dos escoteiros de Anapolis em Goias. Foi
realizada uma pesquisa de campo que contou com analise de documentos,
entrevista com os coordenadores de um Grupo Escoteiro de Anapolis e um grupo de
discussdo com escoteiros do Ramo Sénior. Para andlise dos dados foi empregada a
Triangulagdo de Dados como método, que permite analisar a associagao de trés
elementos: processos e produtos centrados no sujeito, elementos produzidos pelo
meio do sujeito e processos e produtos originados pela estrutura socioecondmica e
cultural.Como resultados mais relevantes percebe-se que o Método Escoteiro de
Ensino se difere de outros espacos da educacdo ndo formal por possuir um
conteudo programatico, estruturado em base de diretrizes educativas da UNESCO,
uma organizacao internacional que tem como intuito favorecer a formagao de uma
cidadania delimitada pelos interesses econémicos hegemonicos. Esta formacao visa
preparar criangas e jovens a se tornarem protagonistas do aprimoramento da
estrutura social de forma harménica, por meio do desenvolvimento de competéncias
diversas que os tornem mais adaptados as imposi¢cées da acumulacgao flexivel. O
atual modo de producgao e retencdo da riqueza se pauta em politicas publicas que
aniquilam as resisténcias a extracdo da mais-valia do trabalho, por meio da
radicalizacdo do capital, da destruicdo da seguridade empregaticia e da ampliagcéo
da demanda pela for¢ca de trabalho empreendedora. Conclui-se que o Ramo Sénior
se fundamenta em uma concepg¢ao do trabalho com aderéncia salutar na
organizagao social do trabalho, tal qual ela se encontra estruturada. Conclui-se
também que o movimento escoteiro possui um espacgo educacional nao formal com
potencial para desenvolver o contraditério na concepg¢éo de trabalho capitalista, se
se permitir discutir um novo programa educativo que integre fundamentos do
trabalho enquanto principio educativo, em uma perspectiva materialista, historica e
dialética. Os resultados e conclusdes mencionados subsidiaram a criagcdo de uma
cartilha, como produto educacional, denominada "O que é trabalho? Cartilha sobre o
trabalho contemporaneo para o Ramo Sénior".

Palavras-Chave: Escotismo. Trabalho. Educacao nao formal. Ramo Sénior.



ABSTRACT

The scout movement, chosen as the theme for this dissertation, belongs tothe non-
formal educational space, which integrates one of the lines of study of professional
education by ProfEPT - GraduateProgram in Professional and Technological
Education. This qualitative study aims to analyze the conception of work conveyed by
the senior branch of scouts from Anapolis in Goias. A field research was carried out
which included document analysis, interviews with the coordinators of a scout group
from Anapolis and groups of discussion with Scouts of the senior branch. For data
analysis, data triangulation was used as a method, which allows analyzing the
association of three elements: processes and products centered on the subject,
elements produced by thes ubject's environmentand processes and products
originated by the socioeconomic and cultural structure. As the most relevant results,
it is noticed that the Scout method of teaching differs from other spaces of non-formal
education in the aspect of having a programmatic content, structured based on
educational guidelines of UNESCO, an international organization that aims to favor
the formation of a citizenship delimited by hegemonic economic interests. This
training aims to prepare children and young people to become protagonists in the
improvement of the social structure in a harmonious way, through the development of
different skills that make them more adapted to the impositions of flexible
accumulation. The current mode of production and retention of wealth is based on
public policies that annihilate resistance to the extraction of surplus value from work,
through the radicalization of capital, the destruction of job security and the expansion
of demand for the entrepreneurial work force. It is concluded that the senior scouts is
based on a conception of work with healthy adherence to the social organization of
work, as it is structured. It is also concluded that the scout movement has a non-
formal educational space with the potential to develop the contradictory in the
conception of capitalist work, if it is allowed to discuss a new educational program
that integrates the fundamentals of work as an educational principle, in a materialist,
historical and dialectic. The mentioned results and conclusions supported the
creation of a booklet, as an educational product, called "What is work? A booklet on
contemporary work for the senior scout".

Keywords: Scouting. Work. Non-formal education. Senior scout.
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INTRODUGAO

O estudo da concepcao de trabalho dentro do Movimento Escoteiro dilata a
pesquisa da EPT (Educacdo Profissional e Tecnolégica) para um campo que
abrange a relagdo de trabalho e educagdo para além da escola. O processo
educativo escoteiro se insere no tipo de educagao enquadrado como néo formal’.

Este pesquisador teve a oportunidade de participar do movimento escoteiro
por 10 anos durante sua juventude, interrompendo sua participagcdo apos cursar
graduacao em Ciéncia Sociais na UniEvangélica. Sua participagdo neste movimento
foi marcante em sua vida, que inspirou alguns de seus valores e posicionamentos
éticos que formaram seu carater, incluindo o de preocupacédo com a coletividade, em
detrimento de uma perspectiva mais individualista de vida. A graduacéo contribuiu
para intensificar os questionamentos de sua formagcao ética, que incluia seu
aprendizado no escotismo.

O objetividade da pesquisa se garante a partir do emprego da abordagem
materialista historica e dialética, buscando evidenciar as contradi¢des presentes nos
fundamentos do escotismo, correlacionados a sua concep¢ao de trabalho, com
enfoque no Ramo Sénior.

Para uma pré-nogao do leitor ndo habituado com o escotismo e sanar
possiveis curiosidades preliminares a respeito da relevancia do tema, destaca-se
gue o movimento de escoteiro conta com mais de um século de fundagado e tem
acumulado um historico de experiéncias de educagao de jovens. O escotismo se
institucionalizou através da UEB(Unido dos Escoteiros do Brasil ou, somente,
Escoteiros do Brasil), que foi reconhecida pelo Estado, passando a encarregar-sede
uma educagcao complementar para criancas de seis anos e meio de vida até jovens
de vinte e um.O Ramo Sénior trata-se de uma subdivisdo dentro do movimento
escoteiro composto por seniores, participantes do género masculino, e guias, do
género feminino, na faixa etaria dos quinze até completarem dezoito anos de vida.

No intuito de buscar compreender as potencialidades e limites da educacao
escoteira para a formacdo dos jovens, apresenta-se como problema desta
investigacao: qual a concepgéao de trabalho é veiculada em um grupo de escoteiros
de Anapolis-Goias?

O objetivo deste estudo é compreender a concepgéo de trabalho veiculada

' Conceito abordado no item 1.1.3 desta dissertacao.
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por seniores e guias dos escoteiros de Anapolis em Goids. Teve como objetivos
especificos: a) demonstrar a concep¢ao hegemédnica de trabalho na sociedade
contemporanea a partir da atual configuragao do trabalho no sistema capitalista; b)
compreender os fundamentos da educagédo escoteira; c) analisar a concepg¢ao de
trabalho do Ramo Sénior dos Escoteiros de Anapolis; d) fornecer um produto
educacional que contemple uma concepcdo de trabalho na perspectiva do
trabalhador.

Para compreender o problema da concepcgao de trabalho do Ramo Sénior
dos escoteiros de Anapolis, este estudo inicia-se com a discussao do método, que
parte do trabalho enquanto principio educativo abordado por Saviani (2007, 2011).
Neste, o trabalho €& entendido como atividade humana central para entender os
processos sociais relacionados aos modelos de educacdo adotados em uma dada
sociedade.

Para que seja possivel manter a submissao da forga de trabalho na estrutura
social, Althusser (1985) explica que se torna necessario a qualificacdo de
trabalhadores nos moldes das regras estabelecidas pela ideologia dominante. A
escola passou a se configurar como a instituicdo responsavel em reproduzir as
regras de respeito a divisdo do trabalho, disciplinando a moral e comportamentos
tidos como adequados para uma consciéncia civica. Neste sentido, coube verificar
como as instituicdes de educagao nao formal tém contribuido para uma formagao de
sujeitos que correspondam aos interesses do capital.

A forga de trabalho, no capitalismo, se apresenta por meio de uma mao de
obra que se vende por um salario. No entanto, a manutencao desta forca de trabalho
exige mais do que reproducdo material, que sustenta a vida destes trabalhadores.
Exige, também, a reproducdo imaterial, que esta atrelada a uma qualificagédo
alienada desse trabalhador, por meio da captura de sua subjetividade no novo
formato de producdo desenvolvido pelo toyotismo (ALVES, 2008). Este processo
torna o trabalhador cada vez mais propenso ao desenvolvimento de
comportamentos que favorecam um estilo de vida produtivo materialmente em
funcao da geragéao e concentragao da riqueza.

Na atual configuragdo da divisdo do trabalho, a formacao de trabalhadores
tem se orientado em uma preparacdo para o empreendedorismo. Um processo

marcado de desregulamentagdo dos direitos trabalhistas, agravado com a
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uberizagdo® do trabalho e acelerado pela instabilidade econdmica e empregaticia em
decorréncia do coronavirus® (ANTUNES, 2020).

Consonante com esta formagdo para o trabalho, o Projeto Educativo
Escoteiro elabora determinadas competéncias que serviram de base para a
formagdo do sénior, que se dividem em seis areas de desenvolvimento: fisico,
intelectual, educativo, carater, social e espiritual (UEB, 2015a). Estas competéncias
se fundamentam nos pilares de Delors (1996), resumidos em: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser. Sdo competéncias
abrangentes que permitem aos séniores e guias uma formacdo complementar a
educacao escolar.

Dentre outros objetivos, as competéncias séniores se preocupam em
promover uma educacao financeira, acreditando que este € o caminho a ser seguido
para transformar a sociedade por meio das novas geragdes, que saibam poupar e
empreender melhor seus recursos. No entanto, as solu¢cdes abordadas por este
modelo de educacao ignoram a desigualdade socioeducacional que afligi a classe
trabalhadora, conforme abordado por Duarte (2001). Enquanto as competéncias dos
séniores buscam discutir os problemas da sociedade, nao identificam a precarizagao
do trabalho que permeia o avango da sociedade empreendedora.

A identificacdo da concepcao de trabalho presente na educacido escoteira
para o Ramo Sénior permitiu analisar e estabelecer correlagbes as exigéncias de
qualificacdo do atual sistema produtivo flexivel. Como resultado das conclusdes
tiradas nesta pesquisa, foi desenvolvido uma cartiliha para o Ramo Sénior que
abarca reflexdes a respeito do mundo do trabalho no intuito de contribuir com uma
perspectiva critica da concepcao de trabalho dominante.

O escotismo possui um espaco aberto para discussédo de diferentes visdes
de mundo por meio de atividade que discutem temas considerados importantes na
sociedade. Enquanto um espago educacional nao formal que estimula uma
educacao para a diversidade, o escotismo possui o potencial de se tornar um

espaco de debate para o contraditorio da concep¢éo de trabalho hegemadnica.

2 Denominagao usada por Antunes (2020) ao se referir ao trabalho precario vinculado a plataformas
digitais, que é naturalizado pelo capital como nova forma de empreendedorismo.

® Também denominada de COVID-19 (SARS-CoV-2), ¢ uma doenga que infecta seres humanos
acarretando, como principais sintomas: febre, tosse seca e cansaco. Pode causar também dores,
congestdo nasal, dor de cabega, conjuntivite, dor de garganta, diarréia, perda de paladar ou olfato,
erupgao cutanea na pele ou descoloragéo dos dedos das méos ou dos pés. (OPAS, [20207])
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CAPITULO | -METODOLOGIA DE PESQUISA E FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste capitulo realizar-se-a uma sistematizacao da relacao entre educagao e
trabalho, com enfoque nos aspectos que destacam a centralidade do trabalho nos
processos sociais. O intuito € apresentar o carater formativo do trabalho e as
mediacbes da educagdo para o trabalho. Ademais apresentaremos o0s

delineamentos da pesquisa
1.1 O TRABALHO, A EDUCAGCAO E AEDUCAGAO NAO FORMAL

1.1.1 O TRABALHO ENQUANTO PRINCIPIO EDUCATIVO

Para entender a singularidade do atributo humano, Saviani (2007) imputa as
faculdades de trabalhar e educar como exclusivas da capacidade humana. Desta
forma, a esséncia do ser humano estaria vinculada ao trabalho, a transformacao da
natureza de acordo suas necessidades. Sendo assim, a esséncia humana nao
existe de forma predeterminada, mas €& definida por ele em sua prépria
atividade.Dede forma mais conclusa, é o ser humano que produz a sua prépria
esséncia social por meio do trabalho. Para além da questdo meramente econémica
do trabalho, o trabalho produz também outra dimensao do ser humano, como, por
exemplo,suas relagdes sociais e linguagens, como sera descrito mais a seguir.

O entendimento constitutivo do ser humano por meio do trabalho, da relagao
que o ser humano estabelece como mundo natural para satisfazer suas
necessidades, foi inicialmente tratada por Marx (2013), demonstrando que, ao
mesmo tempo que modifica a natureza, ele modifica a si mesmo.

O trabalho é, antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza,
processo este em que o homem, por sua propria agéo, medeia, regula e
controla seu metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a
matéria natural como com uma poténcia natural [Naturmachf]. A fim de
se apropriar da matéria natural de uma forma util para sua propria vida,
ele pde em movimento as forgas naturais pertencentes a sua
corporeidade: seus bragos e pernas, cabega e maos. Agindo sobre a
natureza externa e modificando-apor meio desse movimento, ele

modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza (MARX 2013, p. 326-
327, grifo do autor).

A complexificagdo da produgcéo material se desenvolve no aprimoramento dos

meios de assegurar a manutencdo da subsisténcia humana. A capacidade de

producao, denominada "trabalho material" por Saviani (2011), é antecipada por meio
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de uma abstragdo dos meios empregados para atingir alguma necessidade. Esta
abstracdo ocorre por meio de representagcdes mentais de conhecimento das
propriedades do mundo real (ciéncia), de valorizagao (ética) e de simbolizagéo (arte).
Estas representacbes mentais retratam necessidades diretas que podem ser
denominadas "trabalho ndo material". E é justamente neste ultimo tipo de trabalho
que se pode categorizar a educagao. Portanto, quando se trata da cultura, trata-se
do conhecimento humano acumulado na sua relagcdo com a natureza por meio do
trabalho, podendo ser verificado nas mais diversas formas de producdo "nao
material do trabalho", desde os habitos até os conceitos sistematicamente
elaborados (SAVIANI, 2011).

Trata-se aqui da produgdo de ideias, conceitos, valores,

simbolos, habitos, atitudes, habilidades. Numa palavra, ftrata-se da

produgéo do saber, seja do saber sobre a natureza, seja do saber sobre a
cultura, isto é, o conjunto da produgdo humana. (SAVIANI, 2011, p. 12)

Portanto, a educagao configura sua importancia na qualidade de produzir e
reproduzir os conhecimentos que sado proveitosos para constituicido da humanidade
em cada individuo. O que Saviani (2011) chama de "segunda natureza", ou seja,
aquela produzida historicamente pelo ser humano para si mesmo.

Dimensionando este processo para além do individuo, no ambito coletivo, a
educacao propicia o desenvolvimento da sociedade humana. Por meio dela que se
permite o aprimoramento das formas de producdo e reprodugdo da formagao
humana na organizagdo social, repassando o0s conhecimentos adquiridos as
geracgodes subsequentes (PARO, 2007).

Para que isso ndo se perca, para que a humanidade nido tenha que
reinventar tudo a cada nova geragao, fato que a condenaria a permanecer
na mais primitiva situacdo, € preciso que o saber esteja permanentemente
sendo passado para as geragdes subsequentes. Essa mediagao é realizada

pela educagdo, entendida como a apropriagdo do saber historicamente
produzido (PARO, 2007, p. 442).

Quando se considera o desenvolvimento da educagcdo enquanto um
fenébmeno social historicamente definido, deve-se considerar, também, o contexto
socioecondmico. Brandao (1981) parte de um conceito que abarca elementos
sociais construidos historicamente de acordo com o desenvolvimento de cada povo.
Nas suas proéprias palavras, ele assim define:

A educacgdo é uma pratica social (...) cujo fim é o desenvolvimento do que

na pessoa humana pode ser aprendido entre os tipos de saber existentes
em uma cultura, para a formagéo de tipos de sujeitos, de acordo com as
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necessidades e exigéncias de sua sociedade, em um momento da histéria e
de seu proprio desenvolvimento. (BRANDAO, 1981, p. 33)

Devemos lembrar que, enquanto pratica social, a forma com que a educacao
se manifesta depende da forma com que se configuram as relagdes sociais entre
homens. Por esta razdo, Brandao (1981) considera que a educacdo esta
determinada pelas estruturas politicas, sociais e econdmicas e, portanto, como
utopico o entendimento que a educacao pode, por si s, proporcionar uma grande
transformacao social.

Em virtude desta determinacdo, as relagdes sociais que vao orientar a
atividade educativa estdo vinculadas a forma de producdo e reprodugdo do
conhecimento. No sistema capitalista a burguesia se apropria do produto e do
conhecimento desenvolvido pelo trabalhador durante o processo de trabalho,
retendo-os para si. Uma apropriacao que ocorre por meio da venda da forca de
trabalho que permite o capitalista se apropriar do que é produzido pelo trabalhador, o
que Marx (2013) chama de subsungéo formal do trabalho ao capital.

A apropriacao do saber pelo capital esta associada a capacidade do trabalho
de afirmar e ao mesmo tempo negar, por meio do trabalho, a esséncia humana. De
acordo com Vazquez (2007), Marx descortinou a maxima da economia classica que
apontou a riqueza humana por meio do trabalho, sem conseguir explicar o porqué de
o trabalhador nao enriquece trabalhando. Portanto, Vazquez (2007) afirma que, para
Marx, ao mesmo tempo em que o trabalho é o produtor da esséncia do humano e,
portanto, de sua humanidade, ele a nega na medida em que o trabalho é alienado e
apropriado por outrem.

O trabalhador distancia de seu carater humano quanto mais aproxima do
trabalho alienado, tornando um mero objeto, como qualquer outro. O poder que o ser
humano tem em realizar o trabalho,volta contra ele mesmo, se considerando
obrigado a realizar uma atividade para outro e ndo se reconhece como detentor
daquilo que produz, tratando o produto como algo externo e estranho. Este processo
de produgdo ocorre através de relagbes intersubjetivas que vao definindo as
relagbes de produgdo. A reproducao dessas subjetividades resulta na perpetuagéo

das relagdes de dominagao burguesa sobre a classe trabalhadora.

No sentido que Ihe é dado por Marx, agéo pela qual (ou estado no qual) um
individuo, um grupo, uma instituicho ou uma sociedade se tornam (ou
permanecem) alheios, estranhos, enfim, alienados [...] aos resultados ou
produtos de sua propria atividade (e a atividade ela mesma), e/ou [...] a
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natureza na qual vivem, e/ou [...] a outros seres humanos, e — além de, e
através de, [...], [...] e [...] — também [...] a si mesmos (as suas possibilidades
humanas constituidas historicamente). Assim concebida, a alienagéo é
sempre alienacao de si préprio ou autoalienagdo, isto €, alienagdo do
homem (ou de seu ser proprio) em relagdo a si mesmo (as suas
possibilidades humanas), através dele proprio (pela sua propria atividade).
E a alienagdo de si mesmo ndao é apenas uma entre outras formas de
alienacdo, mas a sua propria esséncia e estrutura basica. Por outro lado, a
“autoalienagédo” ou alienagdo de si mesmo ndo é apenas um conceito
(descritivo), mas também um apelo em favor de uma modificagdo
revolucionaria do mundo (desalienagéo). (BOTTOMORE, 2013, p. 18-19)

Assim como temos, no contexto atual, relagdes de precarizagdo do trabalho,
como a uberizagdo e o incentivo ao empreendedorismo, Balibar (1995) ja
apresentava, como exemplo de autoalienacdo, um apontamento de Marx sobre a
mistificacdo da consciéncia dos idedlogos das classes dominantes, que diverge da
consciéncia da pratica real da divisdo do trabalho. Estes idedlogos alienam a propria
consciéncia da realidade concreta, o que se torna possivel mediante a negacéo de
seus proprios interesses em prol da construcdo de um consenso de interesses da
classe que se beneficia da divisdo de trabalho vigente.

"A ilusdo que consiste em acreditar que a dominagdo de uma classe
determinada € unicamente a dominagéo de certas ideias" (logo também a
sublimagédo do interesse particular em interesse geral) € o resultado da
atividade dos idedlogos (Marx fala dos "idedlogos ativos" da classe
dominante). Mas para isso, é preciso que estes se mistifiquem a si mesmos,
"primeiro em suas questdes”, isto €, em seu modo de pensamento, e s6
podem fazé-lo porque seu modo de vida, sua particularidade propria (ou
"independéncia") gerada pela histdria, Ihe fornece as condigbes para isso.
Os idedlogos estdo a margem de sua proépria classe, como as ideias que

eles produzem (Razéo, Liberdade, Humanidade) estdo além das praticas
sociais. (BALIBAR, 1995, p. 64, grifo do autor)

Mas para que ocorra a efetivagdo da divisdo do trabalho Balibar (1995)
explica que é preciso que haja a separagao do trabalho intelectual e do trabalho
material. Esta circunstancia permite a consciéncia representar algo por si so,
independente da consciéncia pratica.

A divisdo social e técnica do trabalho foi frisada por Kuenzer (1991) como
fundamental para o desenvolvimento da producao capitalista. A dualidade estrutural
da educagao brasileira € um exemplo da preparacéo diferenciada de trabalhadores,
desarticulando a teoria da pratica na preparacao das atividades produtivas.

A realidade estrutural que permeia as relagdes de educacao e de trabalho néo
pode ser analisada de forma isolada e, principalmente, sem o reconhecimento dos
fatos histéricos que desencadearam na atual configuragdo do modo de producéao

capitalista e o desenvolvimento de sua ideologia hegemoénica. Esta ideologia pode
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ser entendida a partir de sua relagdo com a ftotalidade? social, considerando os
aspectos sociais, econdmicos e politicos, envolvidos na luta de classes. Segundo
Léwy (2010), a totalidade é uma categoria que ndo se confunde com a apreensédo da
realidade de forma completa, mas sim:
A categoria metodologica da totalidade significa a percepcao da realidade
social como um todo organico, estruturado, no qual ndo se pode pretender
um elemento, um aspecto, uma dimensao, sem perder a sua relagdo com o
conjunto. Concretamente, no caso as ideologias, ndo se pode entender uma
ideologia, uma utopia, uma visédo social de mundo, uma doutrina social, uma
concepgao da pratica e da teoria social, sem ver como ela se relaciona com
0 conjunto da vida social, com o conjunto histérico do momento, isto €, com

os aspectos sociais, econémicos, politicos, religiosos, de classes sociais etc.
(LOWY, 2010, p. 16)

Na légica acima, a compreensdo da concepgao de trabalho em um grupo
social, passa por sua relagdo com a totalidade do conjunto histérico-social o qual
esta vinculado. Disto decorre a tentativa de compreender a concep¢ao de trabalho
dos séniores e guias de um grupo escoteiro de Anapolis, a partir da concepgao de
trabalho dominante no mundo capitalista atual. Ao descortinar a concepcédo de
trabalho escoteira, torna-se possivel compreender melhor sua visdo de mundo.

Os aspectos histéoricos do modo de producédo e trabalho do
fordismo/taylorismo seguido pelos aprimoramentos promovidos pelo toyotismo,
servirdo de base para compreender o ponto de partida dos elementos que
categorizam a hegemonia ideolégica e a atual forma de dominacdao do capital
engendrada nas relagdes sociais.

Os aspectos historicos que levam a dominacgao pelo capital sdo identificados
no metabolismo social gestado pelas relagdes de producdo do modelo de
capitalismo vigente. Relagbes as quais sdo pautadas por elementos historicos que
se diferem de elementos ontolégicos do trabalho. Para a caracterizagdo ontolégica
do trabalho, Mészaros (1995, apud ANTUNES, 2009) diferencia o trabalho por
funcgdes vitais: de primeira ordem ou de segunda ordem. As fungdes de primeira
ordem se tratam de necessidades primarias para a sobrevivéncia humana, estando,
portanto, mais relacionadas as determinag¢des ontolégicas do trabalho. As fungdes
de segunda ordem emergem do desenvolvimento social, historicamente determinado,
de uma dada realidade, que instrumentaliza mecanismos de controle social-

metabdlico, das fungdes de primeira ordem, que estdo voltadas, essencialmente,

* Introduzida por Lukacs ([19--?] apud Loéwy, 2010).
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para expansao e reproducao do capital.

Os mecanismos de controle social sdo identificados por meio da analise do
desenvolvimento historico da produgdo material. A objetividade desta pesquisa se
fundamenta em uma perspectiva metodolégica materialista-histérica e dialética,
preocupando em realizar separagao de ideologia e de ciéncia, como explica Frigotto
(2010). Isto significa evitar minimizar o erro de se fundamentar em pressupostos
naturalizados pela atual configuragdo da producdo material, que cria uma

consciéncia artificializada sobre a divisao do trabalho.

1.1.2 ARELAGAO ENTRE TRABALHO E EDUCAGAO FORMAL

Quando se propde uma discussao relacionada ao tema da educagédo, mesmo
que para espacos nao formais, dificilmente € possivel escapar da correlagdo com a
escola, o espago icdnico de promogao do processo educativo. Saviani (2009) orienta
que a compreensao do fendbmeno educativo precisa se voltar primeiramente aonde
ele se encontra mais desenvolvido, portanto um estudo que envolve uma tematica
relacionada a educacdo, a escola se apresenta como ponto de partida da
investigacdo. Compara-se a educagao ndo escolar com a educagdo escolar para
conhecer melhor o fendbmeno educativo. A educacgao escolar se contrasta com a sua
negatividade, educagao nao escolar ou nao formal, diferenciando o carater primario
da escola e secundario quando se refere a outros tipos de espacos educativos.

Como caracteristica mais especifica, a escola se ocupa da producéo do saber
sistematizado, racional e cientifico. Saviani (2011) distingue o conhecimento cultural
acidental, do que é essencial para o desenvolvimento humano. O essencial é o
classico: produc¢des de conhecimento de grande reconhecimento histérico e seu
aprimoramento sistematizado. Da mesma forma que a escola, o escotismo
reconhece a valoriza o saber sistematizado, trazendo a ciéncia e a tecnologia com
um de seus cinco ramos do conhecimento (UEB, 2013).

Com o desenvolvimento do sistema produtivo capitalista, a qualificacao
passou a ocorrer em um lugar diferente do ambiente produtivo. A escola se
institucionalizou como local apropriado para isto, passando a se desenvolver como
principal ambiente de ensinamento cientifico e de saberes praticos que sao uteis
para o trabalho (ALTHUSSER,1985).

Paralelamente as técnicas e conhecimentos que auxiliassem no trabalho,
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Althusser (1985) explica que a escola, em conjunto com as demais instituicbes
ligadas ao Estado, passou também a ensinar valores morais que, tidos como
adequados ao ambiente de trabalho, reproduzem a dominagao da classe burguesa.
Para tanto, estabeleceu-se uma educagao ideoldgica na qual, cada um deveria
assumir o seu papel social de acordo com sua classe de origem.

Na escola, com a participacido do Estado, a classe trabalhadora cabe o
papel de desenvolver saberes praticos a serem explorados no trabalho. Portanto, a
reproducéo da forca de trabalho exige a manutencéo da ideologia de submisséo a
classe dominante,enquanto reproduc¢éo das condicdes materiais de producio € dada
pela infraestrutura® social, definida pela base econdmica que configura a unido das
forgcas produtivas e as relagdes sociais envolvidas (ALTHUSSER, 1985).

Kuenzer (1991) aponta que a escola tem desempenhado este papel de
promotor e, por conseguinte, socializador do conhecimento, em consonancia com as
necessidades do capital, o que configura a ndo democratizagdo do conhecimento,
delimitando sua distribuicdo. Em articulagdo com o capital, a apropriacido do saber
produzido socialmente se realiza por meio de uma selecao excludente de seu

acesso.
Articulam-se, pois, escola e empresa, no processo de distribuicao desigual
do saber, o que, longe de ser incompeténcia da escola, constitui-se na sua
prépria funcao.
No modo de producdo capitalista, o trabalho é ao mesmo

tempo,determinante de educagdo de qualificagao e de desqualificarao
do trabalhador. (KUENZER, 1991, p.23).

Ao conceber o trabalho como uma atividade que exige entre subjetividade e
objetivacdo, Kuenzer (1991) identifica que a educagdao separa O que seria
inseparavel ao desarticular a teoria da pratica. Desta forma desumaniza-se o
trabalho, inibe-se a capacidade criativa, bem como a reflexdo sobre sua pratica.
Uma separagcao que favorece a manutencdo do capitalismo, o que explicaria a
propria existéncia da escola enquanto ambiente criado para separagao da teoria da
pratica do trabalho.

Saviani (1999) sistematizou as teorias que tratam do processo de

transformagdo, assim como a manutengédo da estrutura socioeconémica através da

®"A metafora do edificio — base (infraestrutura) e superestrutura — é usada por Marx e Engels para
apresentar a ideia de que a estrutura econdmica da sociedade (a base ou infraestrutura) condiciona a
existéncia e as formas do ESTADO e da consciéncia social (a superestrutura)" (BOTTOMORE, 2013).
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educacao. Partindo da nocdo social que a escolarizacdo tem com um de seus
objetivos a superagdo da marginalizagdo, buscou categorizar o primeiro grupo de
teorias, as quais ele classificou como nao criticas, que englobam as pedagogias:
tradicional, nova e tecnicista. A despeito do processo de ensino e aprendizagem,
estas teorias pedagdgicas tém em comum o ponto de partida de que a educacao
possui autonomia e seria capaz de intervir na sociedade e transforma-la para corrigir
as injusticas. Ao contrario destas, no segundo grupo estdo as teorias critico-
reprodutivistas defendem que a escola seria condicionada pela sociedade e portanto
incapaz de transforma-la, uma vez que a escola teria a fungdo de reproduzir o
modelo de sociedade que esta inserida.

Como resposta as inquietudes levantadas por varios educadores brasileiros
quanto aos limites das teorias ndo criticas e das teorias critico-reprodutivistas,
Saviani (2011) explica que surgiu a necessidade da criagdo de uma nova pedagogia
que se propusesse revolucionaria no sentido de proporcionar condicbes de
transformacao social a partir da formagao de individuos capazes de reagir mediante
as contradicdbes da sociedade capitalista, reconhecendo sua necessidade de
superacgao. Nesta perspectiva, surge a pedagogia histérico critica:

Em suma, a passagem da visdo critico-mecanicista, critico-a-histérica para
uma visao critico-dialética, portanto historico-critica, da educacao, € o que
quero traduzir com a expressdo pedagogia histérico-critica. Essa
formulagéo envolve a necessidade de se compreender a educagdo no seu
desenvolvimento histoérico-objetivo e, por consequéncia, a possibilidade de
se articular uma proposta pedagogica cujo ponto de referéncia, cujo
compromisso, seja a transformagao da sociedade e ndo sua manutencgéao, a
sua perpetuagdo. Esse é o sentido basico da expressdo pedagogia
histérico-critica. Seus pressupostos, portanto, sdo os da concepgao dialética
da historia. Isso envolve a possibilidade de se compreender a educacgao
escolar tal como ela se manifesta no presente, mas entendida essa

manifestagdo presente como resultado de um longo processo de
transformagao histérica. (SAVIANI, 2011, p. 80)

Apesar da critica sistémica que se propde a educacgio histérico-critica, os
desafios que Saviani (2011) exprime, estdo no ambito da luta por dentro das
condicbes dadas pela atual estrutura social, que seriam "condicbes
essas por mim denominadas de 'materialidade da acdo educativa’, no ambito
da qual destaquei trés aspectos, a saber: auséncia de um sistema nacional de
educacao, a questdo organizacional e o problema da descontinuidade" (SAVIANI,
2011, p. 109). Isto leva a concluir que o autor defende uma transformagéo social

utilizando-se das condigdes e limites presentes na educacao formal atual.
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Posto esta breve discussao das caracteristicas da educacado formal e sua
delimitagdo programada na formagdo do trabalhador, esta pesquisa precisa se
preocupar com a educagao fora da escola, onde se encontra seu objeto de estudo.
Brandao (1981) faz uma distingdo sobre educagao e escolarizagéo, pois entende
que o processo educativo vai além do que esta “programado”, “formal” ou
“tecnocratico". A educagao € um processo que envolve a transformagéo dos sujeitos,
qgue se constitui como humano e, nesse processo, ha a transformagdo do mundo.

A escola tornou-se grande representante da educacgado formal, mas outras
instituicdes sociais também promovem praticas educativas de forma intencional. Um

tipo de educacgao usualmente denominado como nao formal,

1.1.3 AEDUCAGAO NAO FORMAL E A PROMOGAO DA CIDADANIA

A educacgdo nao formal assim se denomina, notadamente, a partir do seu
contrario, a educacéao formal, sumariamente representada pela educagao escolar. As
singularidades desses espacos educativos se definem tanto quanto ao objetivo
como na forma de organizagao.

A educacédo formal é desenvolvida nas escolas, segundo Gohn (2006) por
meio de conteudos pré-estabelecidos que sao historicamente definidos e firmados
mediante leis regulatérias. Diferente da educacdao nao formal que apresenta um
processo educativo vinculado as conveniéncias de cada grupo especifico.

Como ponto de partida para sua caracterizagao, “[...]a educacao nao formal é
aquela que se aprende no 'mundo da vida', via os processos de compartilhamento
de experiéncias, principalmente em espacos e agdes coletivos cotidianos” (GOHN,
2006, p. 28). Apesar de denotar certa informalidade, a educagédo nao formal nao se
confunde com a educacao informal (GOHN, 2006), se diferenciando principalmente
pela intencionalidade. Enquanto a educagao informal ocorre, espontaneamente no
proprio processo de socializagdo, a educagdao nao formal ha uma maior
intencionalidade na agao educativa(GOHN, 2006).

No mesmo sentido, Libaneo (2010) afirma que a educacdo informal n&o é
intencional. Ja a educacao intencional se encontra tanto na educacao formal quanto
na nao formal. No entanto, Lib&dneo destaca que o processo educativo tem se
manifestado com uma reducdo das dessemelhancgas entre a educacao formal, nao

formal e informal. Cita como exemplo o desenvolvimento de técnicas pedagdgicas
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com uso de técnicas informais e a vinculacdo da escola a outros espagos de
producdo de conhecimento. Soma-se a isso o desenvolvimento tecnoldgico que
acaba trazendo para os espacos formais e informais uma aproximacao de
experiéncias diversas que servem de oportunidade para explorar novas praticas
educativas.

Para Gohn (2014) a educacao nao formal estéa relacionada a educagao para a
cidadania. Este tipo de educacdo decorre tanto no compartiihamento de
experiéncias individuais, quanto nos processos pedagogicos de instituicdes por meio
de programas elaborados. A educac¢do para cidadania,segundo esta autora,permite
a inclusdo das pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. Porém, ressalta que a
educacao nao formal deve ir além da incluséo, promovendo também uma formacao
de um ser humano emancipado para que se torne possivel 0o acesso a um
conhecimento que permita a efetivacdo de seus direitos sociais e politicos,
historicamente conquistados.

Nesta perspectiva depreende-se de educacao nao formal como:

"(...) um processo sociopolitico, cultural e pedagdgico para a formagéo da
cidadania, entendendo o politico como formagéao do individuo para interagir
com o outro em sociedade. Ela designa um conjunto de praticas
socioculturais de aprendizagem e formas variadas, assim como uma
multiplicidade de programas e projetos sociais. A educagao nao-formal, ndo
€ nativa, é construida por escolhas ou sob certas condicionalidades, ha
intencionalidades no seu desenvolvimento, o aprendizado n&o é esponténeo,
ndo é dado por caracteristicas da natureza, ndo é algo naturalizado. O
aprendizado gerado e compartiihado na educagdo n&o-formal ndo é
esponténeo porque 0s processos que o produz tém intencionalidades e
propostas.” (GOHN, 2014, p. 40).

A conceituacado da educacao nao formal sobre essa perspectiva esta atrelada
a condicao de participacao efetiva dos cidaddos em movimentos sociais, ONGs e
outros espacos educativos nao escolares(GOHN, 2014). A autora apresenta uma
defesa da articulacdo dos espacos formais e nao formais como forma de
potencializar a formagao para a cidadania.

Em relacdo as determinacbes e as intencionalidades, a educacao para
cidadania precisa levar em consideracdo os fatores que inibem a efetivacdo dos
direitos sociais ou mesmo da possibilidade de enfrentamento do atual modelo
socioecondmico, quando se considera as diferentes agendas e objetivos nos
diversos espacos educativos.

A origem do termo cidadania remete,imediatamente,a palavra cidade. Quando

a cidade e a industria se subordinaram a agricultura, Saviani (2001) afirma que teve
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como resultado o exercicio da cidadania por meio da participagéo ativa da vida na
cidade. Para ele, € comum identificar abordagens que problematizam uma caréncia
de cidadania. Estas abordagens ignoram que esta cidadania esta vinculada a uma
ética e uma educacao que foi construida historicamente por uma sociedade de
principios liberais.

Os principios liberais delimitam os direitos sociais na relacido entre os
individuos de uma dada sociedade, conforme explicado por Saviani (2001). No
contexto da sociedade burguesa, o direito do individuo se delimita em dois aspectos:
egoista independente e moralizado pelo estado através da educacao publica, que se
encarrega da formagao moral necessaria para ajusta-lo as necessidades da
sociedade burguesa.

A educacgao nao formal tem se firmado como uma forma de suprir o papel do
Estado na educacao para a cidadania. O processo de mercantilizacdo da educagao
descrito por Gadotti (2005) em que a mesma passa a ser transformada em
mercadoria, esta revogando a obrigacdo antes dada ao Estado de garantir o direito a
educacao. Um processo mediado por meio do que o autor denomina de "industria do
conhecimento" que, como as demais industrias, tem se oferecido para vender os
produtos educacionais como qualquer outro tipo de produto. Enquanto ao Estado,
adotando uma visdo gerencial de gastos, tem entendido o custo educativo como
uma despesa que pode ser atenuada com a participacdo do setor privado e de
outras instituicbes n&o governamentais, ampliando o espago de atuagdo da

educacao nao formal.

1.1.4 AEDUCAGAO POLITECNICA

A questdo da educacéao integral pode ser confundida com o aumento da
jornada escolar em contraturnos e a inclusdo de disciplinas ndo convencionais.
Porém, a discusséo da educacgao integral n&do se limita ao alargamento temporal das
atividades na escola, a chamada escola em tempo integral. O que torna importante
para esta dissertacdo sdo os fundamentos que propiciam os processos de formacao.
Neste sentido, é preciso expor a partir de qual perspectiva é possivel considerar
uma formacao humana integral.

A formacao exigua definida conforme o acesso dos individuos provenientes

da classe trabalhadora levou a discussdes de alternativas para formagcao humana
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integral. Moura, Lima Filho e SILVA (2015) explicam que, embora Marx nao teorizou
sobre temas de formacao profissional e educacdo de forma especifica, ele teceu
criticas ao sistema educacional capitalista que resultava na formacdo de pessoas
unilaterais, portanto limitadas e subalternas no trabalho.

Como contraponto a esta formagao limitada, tem-se discutido a viabilidade de
uma educacgéo integral na perspectiva marxiana, denominada de politécnica, que se
trata de uma formagdo em varias dimensées do ser humano, portanto onilateral.
Esta formacado engloba em trés dimensbes de desenvolvimento, que seriam:
intelectual, fisica e tecnologica (MOURA, LIMA FILHO e SILVA, 2015).

Primeiramente: Educacdo mental [intelectual].

Segundo: Educagéo fisica, tal como €& dada em escolas de ginastica e pelo
exercicio militar.

Terceiro: Instrugdo tecnoldgica, que transmite os principios gerais de todos
os processos de producao e, simultaneamente, inicia a crianga e o jovem no

uso pratico e manejo dos instrumentos elementares de todos os oficios.
(MARX, 1982a apud MOURA, LIMA e SILVA, 2015, p. 1060)

Moura, Lima Filho e SILVA (2015) explicitam que a educacédo fisica seria
importante para neutralizar possiveis consequéncias oriundas da atividade laboral
na saude humana. Enquanto a educagdo mental estaria voltada ao dominio das
ciéncias e tecnologias voltadas ao trabalho. A formacdo humana, na perspectiva
politécnica, considera tdo importante o desenvolvimento fisico corporal, quanto a
formacgao intelectual e tecnolégica, em contrapartida as proposta educativas que
davam mais énfase, ora para aspectos teoéricos desvinculados da pratica, ora para
aspectos pragmaticos por vezes desvinculados da teoria, que preparavam um
trabalhador incompleto e tipico do que foi encontrado nas linhas de producéao
fordista.

Para entender melhor a educacédo politécnica, Saviani (2007) toma como
exemplo a formagdo do ensino médio. O autor destaca que a educagao escolar
consiste em um mero adestramento que nao possibilita o dominio de técnicas
fundamentais de producdo. Desta forma a "educagao politécnica" ou, como o autor
prefere "educagédo tecnoldgica", defende a formagéo intelectual com o trabalho
produtivo, em outras palavras, vincular os fundamentos do trabalho com as
habilidades necessarias para o processo produtivo.

No nivel superior Saviani (2007) defende que, além da formacéao profissional
seja ensinado, em conjunto, uma cultura superior que contemple os problemas

contemporaneos da humanidade, visando estimular o conhecimento cultural dos
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trabalhadores, buscando estabelecer um vinculo destes com os estudantes
universitarios e possibilitando um meio de articulagdo entre o trabalho material e o
trabalho intelectual. Desta forma, previne-se tanto a passividade intelectual dos
trabalhadores, quanto o academicismo dos estudantes.

Apesar da escola se apresentar como um espacgo formativo, nao significa que
seja possivel que este tipo de educagao possa ser desenvolvido em uma sociedade
de classes capitalista. A praxis laboral em uma sociedade de trabalho alienado
acaba impossibilitando uma praxis emancipatéria do trabalho. A divisdo de classes
na sociedade capitalista torna claro a manutencdo do controle sobre o trabalho
alienado de uma classe pela outra. Mas considerando as contradi¢des inerentes do
capitalismo, que permite a luta da classe de trabalhadores contra a exploragcdo do
trabalho, Frigotto (2009) esclarece que a educagao politécnica pode entdo comecar
a se desenvolver e condena a visdo de que se deve esperar pelo fim do capitalismo

para se comegar a semear uma educacgao integral para a classe trabalhadora.

1.2 METODOLOGIA DE PESQUISA
1.2.1 POPULAGAO: CARACTERISTICAS GERAIS

O escotismo se apresenta como um movimento que tem por objetivo educar
jovens para que sejam ativos na sociedade. O escotismo busca incentivar a
participacdo de todas as pessoas, inclusive de diferentes etnias e credos em seus
propdsitos e principios® (UEB,2013).

O proposito do Movimento Escoteiro € contribuir para que os jovens
assumam seu proprio desenvolvimento, especialmente do carater,
ajudando-os a realizar suas plenas potencialidades fisicas, intelectuais,
sociais, afetivas e espirituais, como cidadaos responsaveis, participantes e

uteis em suas comunidades, conforme definido pelo seu Projeto Educativo.
(UEB, 2013).

Em seus principios, os escoteiros sao incentivados a religiosidade, a
promogcao da paz, a fraternidade e a responsabilidade com seu proéprio
desenvolvimento. Além de suas caracteristicas gerais, faz-se importante conhecer

também suas principais caracteristicas organizacionais, para que o leitor possa ter

® Os trés principios do escotismo sao: deveres para com Deus, deveres para com a patria e Deveres
para consigo mesmo.
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uma dimensao adequada do movimento (UEB,2013).

O movimento escoteiro brasileiro estd vinculado a seus organismos
internacionais,que coexistem de forma unificada. A UEB (2015b) descreve que, a
nivel internacional, o escotismo €& representado pela Organizacdo Mundial do
Movimento Escoteiro (OMME), no inglés World Organization of the Scout Movement
(WOSM). A OMME ¢é dividida em trés orgéos: a Conferéncia Mundial Escoteira; o
Comité Mundial do Movimento Escoteiro e o Escritério Mundial do Escotismo.

A Conferéncia Mundial funciona como “Assembleia Geral” do escotismo. Esta
conferéncia se reune trienalmente com participagdo das organizagbes escoteiras
nacionais, sendo regularmente uma organizag¢ao por pais. A reunido visa manter a
unidade e integridade do movimento e promover seu desenvolvimento. Trata-se de
um 6rgao deliberativo e organizativo da estrutura da OMME.O Comité Mundial € um
orgao diretivo e executivo das decisdes e diretrizes definidas pela conferéncia. E o
Escritério Mundial, conhecido como Bureau Mundial Escoteiro, funciona sob direcao
do secretario—geral, que é definido no Comité Mundial. O secretario possuiu varias
fungdes, que vao desde apoio aos demais 6rgdos do OMME, até a promogéo do
escotismo no mundo.

Além dos o6rgdos mundiais, o escotismo possuiu outras organizagdes
internacionais importantes, como o Forum Mundial de Jovens, a Conferéncia
Interamericana Escoteira, dentre outras. Para esta pesquisa, que tem como enfoque
um territério mais restrito, cabe apenas mostrar que a organizagédo do movimento
escoteiro possui raizes internacionais e, apesar de algumas particularidades
regionais, o movimento possui unidade de atuacdo por intermédio de diretrizes
definidas no OMME.

Em nivel nacional brasileiro, o0 escotismo é gerenciado pela Unido dos
Escoteiros do Brasil (UEB). Esta instituicao detém o direito de permitir a atuagao do
escotismo, inclusive de abertura e funcionamento de grupos escoteiros locais (UEB,
2013). Cada grupo escoteiro se divide em segdes denominadas de ramos(faixa
etaria que devem ser divididos os integrantes dos grupos).

e O primeiro ramo é denominado de lobinhos, que compreende a faixa

etaria de seis anos e meio até os onze anos completos

e Com onze anos, se tornando um adolescente, o lobinho passa para

escoteiro, ramo que ira participar até completar 15 anos.
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e Ao completar quinze anos o jovem passa para o Ramo Sénior, que ficara

até completar dezoito anos.

e Dos dezoito anos até completar vinte e um, o jovem adulto participa do

ramo pioneiro.

e Dos vinte e um em diante ele podera se tornar um adulto voluntario na

educacgao de outros jovens.

Devido as limitacbes que sao proprias de cada pesquisa, nesta foi delimitado
uma investigacdo da concepgdo de trabalho da realidade concreta local do
escotismo, em sua relacdo dialética com o escotismo no ambito nacional e
internacional, bem como sua relacdo com a totalidade social. Neste sentido, buscou-
se compreender a relacdo do todo com as partes e o contraste com as relagcdes de
producao material, historicamente constituidas. Para tanto se fez necessario
apresentar a estrutura organizacional dos grupos escoteiros no Brasil, bem como
situar particularidades locais.

Na sondagem preliminar da pesquisa, averiguou-se que, atualmente,
coexistem 3 grupos escoteiros em Anapolis-GO, embora nem todos estavam de fato
atuantes. O anonimato dos participantes da pesquisa foi reforcado com a nao
veiculacido do grupo escoteiro pesquisado.

O Ramo Sénior foi escolhido para participar desta pesquisa devido a condi¢cao
de transicdo de momento de vida dos jovens nessa faixa etaria em que, por vezes,
marca o inicio da relacido deles com o mundo do trabalho. Outra op¢ao seria o ramo
pioneiro, porém este se encontra com numero mais reduzido de membros.

Para o género feminino usa-se o termo guia, ao invés de sénior, ao se referir
a escoteira desse ramo. Quanto a homossexualidade, ndo € abordado de forma
clara nos manuais escoteiros. Mesmo na obra Politica Interamericana de
Diversidade e Incluséo a UEB (2016c¢) trata da diversidade e das minorias de forma
genérica, debatendo que o escotismo precisa acolher a todos sem nenhuma
distingdo, mas sem especificar de que tipo de distingdo esta se referindo. A
linguagem do documento ainda apresenta uma divisdo binaria ao tratar da questao
de género:

Praticas inclusivas como meio para proporcionar a inclusao real. No
ambito do Movimento Escoteiro entendemos as atividades educativas como
um conjunto de agbes realizadas por meninos, meninas, adolescentes e

jovens, a partir de um enfoque ludico e com a finalidade de proporcionar
experiéncias de aprendizagem. Estas experiéncias devem ser tais que
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permitam o desenvolvimento das criangas e jovens que sdo parte do
Movimento Escoteiro sobre os conceitos de diversidade e inclusédo. (UEB,
2016c¢, p. 6)

Dentro dos Grupos Escoteiros, os Ramos sdo denominados de Tropas,
podendo haver mais de uma Tropa do mesmo Ramo em um Grupo Escoteiro. As
Tropas podem ser compostas por membros de apenas um sexo ou mista, quando se
compéem de membros de sexos distintos. Cada Tropa é divida em até 5 Patrulhas.
Cada patrulha deve conter de 4 a 6 membros. Quando ha mais de 5 Patrulhas,
deve-se dividir o ramo em mais Tropas.

A amostra desta investigacdo € de um dos grupos escoteiros de Anapolis-
Goias. Deste Grupo foram entrevistados trés coordenadores do grupo(Presidente,
Coordenador, Chefe de tropa), e foi realizado um grupo de discussao com 5 jovens

da Tropa Sénior mista que estavam ativos.

1.2.2 O METODO DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Trata-se de uma pesquisa qualitativa (Trivinos, 1987), com revisdo
bibliografica e pesquisa de campo por meio de analise documental, entrevistas e
grupo de discussao. Teve como enfoque a compreensao da concepgao de trabalho
do Ramo Sénior em Anapolis, em Goidas, a partir de coleta de dados por meio de
entrevistas, grupo de discussdo, pesquisa bibliografica dos manuais escoteiros e
analise dos dados por meio dos referenciais aqui abordados.

Em relagdo ao quantitativo, totalizarem-se oito participantes, sendo cinco
jovens que participaram do grupo de discussdo e trés adultos que foram
entrevistados separadamente.Em relagdo a transcrigdo das entrevistas e do grupo
de discussao, cabe-se a observacao que foi realizada removendo-se os vicios de
linguagem para sintetizar no que essencialmente foi dito.

No inicio da pesquisa, dos trés grupos escoteiros ativos em Anapolis,
apenas um possuia tropa sénior atuante. Consequentemente, apenas neste foi
realizado o grupo de discussdo. No projeto de pesquisa estava previsto a
participacdo, do mesmo grupo, na execugao do produto educacional, que se daria
no formato de um curso livre. No entanto, a implementag¢ao do curso foi inviabilizada
devido as condigdes que foram consideradas inadequadas para realizagcdo a

distancia.
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O projeto desta pesquisa, por envolver coleta de dados em humanos, foi
submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do IFG, sob registro
"CAAE: 25591419.8.0000.8082".

A analise documental
No tocante a analise de documentos destaca-se que esses documentos sao
“[...] quaisquer materiais escritos que possam ser usados como fonte de informagao
sobre o comportamento humano” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 38).
Foram pertinentes a analise os seguintes documentos da Unido dos
Escoteiros do Brasil:
e Escotistas em Ag¢ao - Ramo Sénior(2015);
e Escotismo Mundial (2015);
e Planejamento Estratégico 2011-2015: Muitos olhares, a mesma vis&o.(2010);
e Plano Estratégico 2016-2021: Crescer para transformar(2016);
e Jovens empreendedores: Como captar e gerenciar recursos para a
Patrulha(2016);
e Politica Interamericana de Diversidade e Inclusdo.(2016);
e Politica Nacional do Programa Educativo dos Escoteiros do Brasil: Vivendo
aventuras, transformando pessoas. (2018);
e Principios Organizacdes e Regras. (2013);
e Projeto Educativo do Movimento Escoteiro (2017).

Os documentos em tela revelaram as perspectivas educativas do movimento
assim como sua concepcao de sociedade e trabalho. Para esta analise destaca-se
duas categorias: a educagao por competéncias e o empreendedorismo; que foram
definidas a posteriori, descobertas ao longo da pesquisa e que também se tornaram

elementos chave da pesquisa e da analise dos diferentes dados.

A entrevista
A técnica de entrevista e suas analises permitem captar o significado que os
sujeitos atribuem aos fatos, processos e saberes com que eles estabelecem relagao.

Como assegura Severino (2007, p.124), esta é uma

[...] técnica de coleta de informag¢des sobre um determinado assunto,
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diretamente solicitadas aos sujeitos pesquisados. Trata-se, portanto, de

uma interagdo entre pesquisador e pesquisado [...]. O pesquisador visa
apreender o que o0s sujeitos pensam, sabem, representam, fazem e
argumentam.

Foi realizado entrevistas individuais orientadas por um Unico roteiro ’
semiestruturado e previamente elaborado (APENDICE 1), que garantiu a
flexibilidade necessaria para o acesso aos diferentes questionamentos e objetivos
da investigacéao.

Foram realizadas entrevistas com os responsaveis pelo grupo escoteiro em
questao, a saber: a presidéncia, a coordenacéao e a chefia de tropa. Cada um destes
sujeitos foi entrevistado uma vez. As entrevistas foram feitas pela internet, utilizando-
se do aplicativo Hangout pelo celular e por computadores e gravadas com auxilio de
aplicativos gravadores do voz e video. Posteriormente, o registro da entrevista foi

transcrito.

O grupo de discussao
O grupo de discussao foi realizado com a Tropa Sénior do Grupo Escoteiro
pesquisado. Teve como objetivo a elaboracido de um discurso social por meio do
didlogo. Como explica Meinerz (2011),0 discurso se manifesta como um produto
constituido da ideologia da sociedade em que vivem e que é recriada em novos
discursos. Tem como fundamento as relagdes de poder simbdlico de Bourdieu (apud
Meiner, 2011) sobre o habitus incorporado pelos individuos por meio da ideologia
social.
As aportagbes de Bourdieu dizem respeito a sua teoria social expressa no
conceito de habitus, que se define como um sistema de principios
geradores de agOes e de discursos. Tal sistema € incorporado ao longo da
histéria do individuo, através da inscrigdo no grupo social a que pertence.

Essas aportagdes implicam uma discussdo em torno da dimenséo social da
linguagem. (MEINERZ, 2011)

A aplicagdo deste método sugere a separacao de pessoas com diferentes
graus de hierarquia como sugere Meinerz (2011). Portanto, os escotistas e dirigentes,
enquanto adultos, ndo coube a participagdo no grupo de discusséo. As perguntas do
grupo de discussao foram do tipo nao diretivo, conforme Trivifios (1987). Desta
forma, tem-se um roteiro flexivel de perguntas que se adaptam as respostas dos

entrevistados em relacéo as perguntas que as antecedem.

" Disponivel no apéndice B
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No grupo escoteiro pesquisado, existe apenas uma Tropa Sénior mista. Em
um levantamento preliminar, foram constatadas treze integrantes, embora nem todos
estavam participando ativamente. A pesquisa tinha uma expectativa de trabalhar
com um numero médio de 10 participantes no grupo de discussao.

Com o avango da pandemia do Covid-19, a maior parte das atividades
escoteiras ficou paralisada no Brasil. A partir de entdo, foi permitido apenas a
realizacdo das atividades a distdncia para as criangcas e jovens, tendo como
consequéncia a diminuicdo de séniores e guias na tropa e, naturalmente,
comprometendo o quantitativo de participantes nesta pesquisa. Em obediéncia a
esta paralisacdo das atividades presenciais, bem como para salvaguardar a
integridade dos participantes, a coleta de dados teve que se adequar a modalidade a
distancia.

O numero de participantes séniores e guias se reduziu em cinco no grupo de
discussédo: 4 séniores e uma guia.O grupo de discusséo foi realizado pela internet,
utilizando-se do aplicativo Zoom pelo celular e por computadores e gravadas com
auxilio de aplicativos gravadores do voz e video. Posteriormente, o registro da
discussdo foi transcrito. Para prevenir a identificagdo, os participantes foram
denominados, durante a transcricdo, por: Sénior 1, Sénior 2, Sénior 3, Sénior 4 e
Guia. Embora tenha apenas uma guia, a identificacdo esta resguarda ja que havia
mais guias ativas na tropa sénior, que ndo participaram da discusséo.

A recomendacdo de Meinerz (2011) € que o grupo de discussbes seja
realizado com sete a dez participantes, embora a autora n&o apresente
argumentacdo desta escolha numérica. Todavia, foi decidido manter esta
metodologia com apenas os cinco voluntarios, na expectativa que este numero fosse
suficiente para colher as informagdes necessarias, mesmo que talvez nao tao ricas
de conteudo quanto na possibilidade de realizagdo com um numero maior de
participantes.

Meinerz (2011) também orienta que os participantes ndo devam se conhecer
e nem ao investigador. Ela justifica esta orientacdo sugerindo um pagamento ou
presente aos participantes, desta forma assegurando um maior distanciamento entre
investigador e investigados, bem como garantindo maior equilibrio entre
homogeneidade e heterogeneidade social. Como eram todos participantes do
mesmo Grupo Escoteiro, e unico com Ramo Sénior ativo, era impossivel realizar o

recrutamento de participantes desconhecidos entre si. Com relagcdo ao pagamento
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ou premiagao, para esta pesquisa foi considerado que, sendo o investigador
desconhecido para todos os participantes, estava-se garantido distanciamento
necessario.

A participagao dos séniores e da guia foi interativa. Devido a informagéo que
o entrevistador tinha trajetoria escoteira, este foi tratado como um chefe escoteiro
por iniciativa dos préprios participantes no momento da entrevista. Os entrevistados
ficaram a vontade para falar, participando como se tivessem em uma atividade

escoteira.

A triangulacao dos dados

Cuidando para que se possa ter uma dimensao ampla do objeto, com énfase
na realidade local dada pelo recorte do objeto no Ramo Sénior, em sua relagéo
dialética com a estrutura social, optou-se pela técnica de triangulacdo na coleta de
dados. Em Trivifios (1987) isto se refere a uma investigacdo que permita interpretar
o objeto a partir de trés dimensdes:

e Processos e produtos centrados no sujeito
o Elementos produzidos pelo meio do sujeito
e Processos e produtos originados pela estrutura socioeconémica e cultural

Os dados referentes aos processos e produtos centrados no sujeito,
foram colhidos por meio de entrevistas e grupo de discussdes. Trata-se de uma
pratica metodolégica de investigagdo de campo, que esta se desenvolvendo em
pesquisas em educacdo no Brasil. Esta pratica permite a compreensao dos
discursos sociais produzidos coletivamente pelos sujeitos para justificar suas agdes
(MEINERZ, 2011).

Nos elementos produzidos pelo meio, foi examinado as legislagbes
nacionais, documentos oficiais € manuais que determinam o funcionamento do
escotismo. Paralelamente foram examinadas pesquisas referentes ao escotismo no
Brasil.

Os processos e produtos originados pela estrutura socioeconémica e
cultural foram dados pelos referenciais tedricos aqui descritos que abordam a
questdo do trabalho em seu movimento histérico. Teve como enfoque a
compreensao do contexto do trabalho historicamente estabelecido: 0 modo de

produzir; as forcas, as relacdes, as propriedades e as classes envolvidas (TRIVINOS,
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1987).

CAPITULO Il - O TRABALHO NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

A organizacgéo do trabalho no capitalismo contemporaneo é resultado de um
processo histérico de desenvolvimento dos modos de producdo que antecederam.
Um desenvolvimento marcado por conflitos de interesses de classes. Alguns destes
processos histéricos se destacam, como o advento do fordismo e do taylorismo que
marcou 0 modo de producdo industrial, que resultou na organizagdo sindical do
proletariado e posteriormente, o toyotismo e sua capacidade de desmobilizacédo da
classe trabalhadora.

Para acompanhar estas transformacgbées no trabalho, os trabalhadores sao
submetidos a uma formagao delimitada a necessidade de cada modo de produgao.
Se antes no fordismo os trabalhadores se especializavam em determinadas fungdes
parciais da produgao, a partir do toyotismo tem se exigido um trabalhador capaz de

adaptar-se ao trabalho flexivel.

2.1. O FORDISMO E SUAS IMPLICAGOES NO TRABALHO

O ano de 1914 foi considerado por Harvey (2008) como data simbdlica do
fordismo, justificado pela implementacdo, estabelecida por Henry Ford, do
pagamento salarial de cinco délares por oito horas diarias de jornada de trabalho em
suas linhas de montagem de carro. A disseminacdo desse processo de producao
ganhou mais forca no pés-guerras, apoOs varias tentativas fracassadas de outros
processos produtivos, que tentavam superar a crise permanente do capitalismo, que
se acentuou com a depressao econémica de 1929.

Entre outros elementos individuai, Ford visou o controle da vida cotidiana dos
trabalhadores para garantir uma vida saudavel e longeva. Gramsci (2015) aponta
que ao "novo tipo de homem" era necessario regulamentar o instinto sexual como
elemento necessario para racionalizacdo da producao e do trabalho. Desta forma,
era necessario tratar da espiritualidade, da organizagdo da familia e outras
iniciativas "puritanas" para conservar fisiologicamente o trabalhador.

Antunes (2006) denotou que o fordismo, que tinha como base a teoria do
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taylorismo, tratou-se de uma forma de organizagdo do trabalho na industria,
expandindo a varios setores econdmicos, que teve seu apice em meados do século
XX até o inicio da década de 1980. Tinha como fundamento a producdo massificada,
por meio de uma linha de montagem focada na fabricagdo de produtos uniformes.
Dentre as diversas caracteristicas desse processo produtivo, buscava-se o do
controle despotista do tempo e do movimento do trabalho realizado pelo proletariado.

A conjunc¢éo no bindmio taylorismo/fordismo se embasa no trabalho parcelar,
com fragmentagao de tarefas repetitivas do mesmo operario no conjunto do trabalho
coletivo. O trabalhador atuava com um “apéndice da maquina/ferramenta” na
atividade industrial (ANTUNES, 2009). A escolha da fragmentacao da atividade
laboral tinha como objetivo a redu¢cdo dos custos da producdo para expandir os
lucros.

Sob o0 modo de organizagao fordista a exploracdo de mais valia assume uma
potencialidade inédita, até o momento no século XX. O valor da for¢ca de trabalho e
do mais-valor® sdo resultados de trés grandezas de acordo com Marx (2013). A
primeira delas se trata da grandeza extensiva de trabalho, ou seja, a jornada de
trabalho. A segunda seria a grandeza intensiva, que se refere a quantidade de
trabalho despendida para um determinado tempo. A ultima grandeza seria a forga
produtiva que estd associada as condicoes de producdo a qual na mesma
quantidade de trabalho e tempo pode gerar diferentes quantias de produtos.

Na teoria do valor, ao conceituar valor, Marx (2013, p. 119) o define como
“tempo de trabalho socialmente necessario”. Note que o tempo € um elemento
crucial para geragao de valor. Para que seja possivel realizar a subsungao formal do
trabalho, o trabalhador vende sua forga de trabalho.

Desta forma, a mais-valia, extraida do sobretrabalho® no processo produtivo
do taylorismo/fordismo,era extraida extensivamente pelo prolongamento da jornada
de trabalho, mais-valia absoluta, e a acentuagcédo da extracdo intensiva, mais valia
relativa, com o progresso tecnoldégico e aumento do ritmo de produgdo. A
acentuacdo da mais valia absoluta e relativa consolidou a subsuncido real do
trabalho ao capital (ANTUNES, 2009).

A alienagdo do trabalhador, evidenciada por Marx (2004),revela como o

trabalho se torna algo que lhe é, ndo somente exterior,mas estranho. Quanto mais o

® Mais comumente denominado de “mais-valia” em outras traducoes.
°0 excedente de trabalho desconsiderando o custo da producao.
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trabalhador vende sua for¢ca de trabalho para a reproducao do capital, mais este
produto lhe expropria de sua esséncia, que deveria se constituir no trabalho. O
trabalho que Ihe é externo, ndo permite sua realizacdo enquanto ser humano, mas
sim a sua negagao. O trabalhador se torna dependente da produgao do objeto. A
reproducdo da sua existéncia é definida, primeiramente pela sua condicdo de
trabalhador e somente em segundo, como suijeito.

Com os direitos trabalhistas conquistados durante os anos de
desenvolvimento do capitalismo industrial, houve reducéo das jornadas de trabalho e
dos dias semanais trabalhados (ANTUNES, 2006). A preocupacgao do trabalhador
se voltou para a forma com que deveria gozar do tempo livre e fazé-lo cheia de
significados, uma vez que nao encontra sua satisfagdo pessoal por meio do trabalho.

Apesar da intensificagdo da produgao, o fordismo estagnou sua capacidade
de desenvolvimento econdémico. A crise financeira que se evidenciou a partir de 1970
foi atribuida ao fordismo e ao keynesianismo'’. Antunes (2009) tracou 6 indicadores
para expressar o fenbmeno da crise desse processo produtivo: a queda nas taxas
de lucro; o esgotamento do padrdao de consumo em resposta ao desemprego
estrutural; desenvolvimento do capital financeiro para especulagcdo; maior
concentracdo de capital; decadéncia do “Estado do bem-estar social”’; acentuacao

das privatizagdes.

2.2 TOYOTISMO: AS TRANSFORMAGOES NO TRABALHO E A CAPTURA DA
SUBJETIVIDADE DO TRABALHADOR

A transformacao cultural de separagao menos rigida do mundo familiar com o
mundo do trabalho, foi uma das razdes que levaria a origem de uma forma
alternativa de producdo, no Japao pés-guerra dos anos de 1945. O governo
incentivou fortemente o trabalho para reerguer o pais, que havia sofrido agravos de
grandes proporgdes em sua derrota. A reestruturacdo do trabalho, que se iniciou na

Toyota, logo se alastrou para as demais empresas daquele pais (RIBEIRO, 2015).

10 Campos (2005) salienta que se atribui a John M. Keynes, as contribuicbes econbdmicas que
levaram ao desenvolvimento dos programas de combate ao desemprego e assisténcia aos
necessitados, a partir dos anos de 1945, que viriam a contribuir para as politicas publicas do Estado
do bem-estar social na Inglaterra e New Deal nos Estados Unidos da América, que adotaram
programas de protec&o social.
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O toyotismo foi viabilizado como uma resposta a crise dos antigos processos
produtivos, que foi impulsionada pela insatisfazivel necessidade de expansao do
capital. Dentre as insuficiéncias apresentadas por ANTUNES (2006) que
impulsionaram, estdo: a necessidade advinda, inicialmente do ramo téxtil, de que os
trabalhadores soubessem operar maquinas diferentes; a busca por uma alternativa
de superacdo da crise financeira dispensando a necessidade de aumentar a
contratacdo de mais trabalhadores; o uso de técnicas gerenciais importadas de
mercados norte americanos. Esta geréncia era pautada na reposicdo de novos
produtos apenas a partir da venda dos ja produzidos, sendo assim, tendo uma
producao completamente atrelada a demanda. O objetivo era que essa visao
gerencial fosse utilizada tanto para a grande industria, quanto para as prestadoras
de servico, quanto as fornecedoras a ela vinculadas. O toyotismo consolidou a
insercéo da légica da producéo industrial para outros setores da economia.

O toyotismo deflagrou uma reorganizagao industrial a partir do novo regime

/11, estabelecendo um novo relacionamento entre

denominado de acumulacgéo flexive
a economia e o estado, ocasionando transformagdes consideraveis no trabalho
(KUENZER, 2007).

Ao contrario do fordismo, esta nova forma de certificar a acumulacao de
capital pauta-se na flexibilidade, para combater a rigidez dos processos que iam
desde a reorganizacédo do trabalho até a organizacdo do consumo. Este processo
tem como consequéncia a desconstrucdo e recomposicdo de habilidades, a
ascendéncia do desemprego estrutural, a acumulacdo de fungdes pelos
trabalhadores nos circulos de trabalho, a diminuicdo dos salarios e o
enfraquecimento sindical (HARVEY, 2008).

O processo de reorganizacdo da industria foi acompanhado pela
desarticulagdo dos sindicatos. Na nova organizacéo, trabalhadores de um produto
se localizam em fabricas diferentes, a maioria de médio e pequeno porte,
fragmentando a produgédo industrial. Esse processo também conduziu a constituicdo
de novas formas de contratagdo. A mudanca na produgao ensejou alteragbes nas

leis trabalhistas, que passaram a aceitar contratos temporarios por servico, em

" Regime de acumulagdo de oposi¢do ao fordismo por meio da flexibilizagdo dos processos do
trabalho que, consequentemente, afetam o mercado, seus produtos e até mesmo os padrdes de
consumo. Envolve uma nova forma de produgdo com inovagao tecnoldgica, se sustentando em um
desenvolvimento desigual das regibes globais e amplia fortemente o setor de servigos. (HARVEY,
2008)
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substituicdo aos contratos formais e estaveis. Mesmo os empregos mais formais se
submeteram a condi¢bes alternativas, como a de “nove dias corridos”, com formas
de compensacao em periodos de menor demanda, fazendo com que o trabalhador
tenha que se ajustar cada vez mais as necessidades de cada empresa (Harvey,
2008).

Este processo perpassou pelo enfrentamento com o movimento grevista do
sindicalismo no Japdo que era identificado como uma barreira para o
desenvolvimento do toyotismo. O movimento grevista de 1950 foi derrotado ao tentar
fazer oposicao as demissdes em massa da Toyota (ANTUNES, 2006).

O confronto entre as lutas sociais e o capital, segundo Antunes (2009),
desencadeou uma reformulacdo da configuracdo da dominacido societal. Esta
reformulacao ia além da reestruturagdo produtiva, pois tratava-se do resgate da
hegemonia do capital nas mais variadas formas de relagbes sociais, enaltecendo,
ideologicamente, o individualismo em detrimento da solidariedade e do coletivismo.

O reordenamento da dominacgao do capital para a retomada de sua expansao
contou com o advento do neoliberalismo, notavelmente pelas reformas dos governos
Thatcher-Reagan12, provocando o que foi chamado de processo de reestruturacao
produtiva do trabalho(ANTUNES, 2009).0 neoliberalismo teve como marco as
politicas publicas de privatizagdo do Estado, reduzindo drasticamente sua produgéo
Estatal, causando a retirada de direitos trabalhistas e flexibilizacdo dos direitos

sociais.
Erigiu-se um contexto que propiciou o advento de uma “nova cultura
empresarial”, marcada pela proliferagdo de conceitos e praticas como
Business School, Human Resource Management (HRM), Total Quality

Management (TQM), Employe Involvement (El) e Empowerment.(ANTUNES,
2009, p. 68)

As transformacdes no trabalho visam sedimentar a exploracdo, aniquilar o
trabalho improdutivo’e ampliar a exploracdo intensiva do trabalho. Antunes (2009)
explica este processo mostrando que, na nova divisdo do trabalho, tem se
incorporado ao trabalho produtivo a acumulacao de atividades antes realizadas por

postos de trabalhos distintos, provocando extingdo de alguns destes focados em

'2 Governos conservadores que, em conjunto com organismos internacionais como o Banco Mundial
e 0 Fundo Monetario Internacional, articularam um novo Estado que almejasse solucionar sua crise
fiscal mediante solugdes do mercado. Os governos que encabegaram este processo foram: o
Margareth Thatcher no Reino Unido e o de Ronald Reagan nos Estados Unidos (CAMPOS, 2005).

'3 Trabalho que nao gera valor.
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apenas um tipo de funcao laboral. O exemplo disto se encontra nas novas formas de
organizagdes empresariais que usam rotatividade e cargos de chefia ou designam
as equipes just-in-time, e nao um trabalhador,em um cargo em especifico, a
responsabilidade sobre a produtividade.

Dentre as particularidades apresentadas nesta nova forma de producéao
capitalista, Alves (2008) buscou interpretar as mudangas ocorridas no trabalhador
coletivo '* que é central para o modo de producdo capitalista, estreitando e
estendendo o espago e o tempo de trabalho. As inovacdes dadas pela
reestruturagdo produtiva correspondem a organizagao da forma com que o trabalho
coletivo esta organizado na gestdo espaco-tempo da producdo do trabalho vivo
(ALVES, 2008).

Por isso, na medida em que as inovag¢des organizacionais enquanto forma
de reposicao da cooperagao aparecem como “um método, empregado pelo
capital, para mediante o aumento da sua forga produtiva explora-lo mais
lucrativamente”, reconstituindo o trabalhador coletivo do capital, elas se
tornam inovacbes axiais em torno do qual se articulam as inovagbes
tecnoldgicas e inovagdes socio-metabdlicas.(ALVES, 2008, p. 35)

O novo sociometabolismo '® foi desenvolvido a partir das adequacdes e
interferéncias proporcionadas pelo modelo flexivel de produgédo toyotista. Alves
(2008) indica que a obra de Taiichi Ohno "O Sistema Toyota de Producao- Além da
Producao em Larga Escala" servira de fundamento para compreender o "espirito do
toyotismo", revelando o conjunto ideolégico-moral que orientara a gestdo da
producao e do trabalho no capitalismo globalizado.

Utilizando-se de analogias de elementos da cultura japonesa Alves (2008) cita
gue Ohno compara o esporte e o trabalho para explicar que estas tarefas tém, em
comum, a necessidade de um treinamento até que a pratica se venha
instintivamente, sincronizando corpo em mente.

No contexto do toyotismo, a subjetividade torna-se o foco fundamental. Neste
sentido, Alves (2008) indica que ha uma "captura da subjetividade" do trabalhador.
Esta seria operada por uma reestruturacao dos coletivos de trabalho, focando na
superacao de experiéncias passadas dos trabalhadores, o que inclui a adog¢ao de

uma nova linguagem que se alinhe aos termos presentes, nos novos idearios das

' Conceito desenvolvido por Marx que se refere a jungao das forgas de trabalho que se transforma
em um sujeito coletivo ou, também dizendo, um mecanismo vivo da manufatura (Marx, 2013).

'* O sistema de sociometablismo do capital, o intercambio entre ser humano e natureza por meio do
trabalho no capitalismo, se caracteriza pela subordinagéo das fun¢gdes humanas de primeira ordem
ao capital (MESZAROS, 2011).
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empresas e instituicdes financeiras com foco na destruigio de memorias de
resisténcia operaria. Prioriza-se a formacéo de jovens e adotam programas sutis de
substituicdo de antigas praticas como, por exemplo, no uso de Programas de
Demissao Voluntaria (PDV). Os mesmos trabalhadores que antes eram chamados
de “operarios” sao agora denominados de “colaboradores”, com o uso tatico de uma
suave mudancga de termos que conquiste a subjetividade dos trabalhadores.

Esta nova linguagem empresarial visa facilitar a adesdo dos jovens ao
trabalho flexivel, estando também presentes na concepcao de trabalho que
fundamenta os processos educativos formais e nao formais, inclusive nos manuais
escoteiros, como sera visto mais a seguir.

No Brasil, as implicagdes das mudancgas proporcionadas pelas novas formas
de organizacdo pautadas no trabalho flexivel, refletram em exigéncias de
adequacéo as legislagdes trabalhistas. Antunes e Praun (2015) verificaram que, com
a efetivagdo dos programas de qualidade total, justin-time e gratificagbes salariais de
produtividade e aumento dos lucros, sobre a égide de fundamentos neoliberais,
aqueceram a flexibilizagao do trabalho, em conjunto com a informalidade e, tendo
como consequéncia, a precarizac¢ao do trabalho e de vida dos trabalhadores.

Consoante com as novas configuragbes exigidas para que a produgao se
alinhe ao modelo de producao flexivel, a discussdao de alteragdes nos direitos
trabalhistas esteve em pauta ja na década de 1990, conforme aponta Siqueira Neto
(1997). A alegacdo para tais mudangas tém se pautado na adequagédo a
concorréncia internacional. Os direitos trabalhistas brasileiros sdo vistos como
entraves e sob uma superprotecdo do Estado. Nesta perspectiva, o direito
trabalhista incapacita o reordenamento requerido para celeridade e flexibilidade dos
processos de trabalho que sao exigidas pelo mercado atual.

Siqueira Neto (1997) explicita que, como forma de contornar a suposta
inflexibilidade do direito e do mercado de trabalho, tem se apontado como saida a
destituicdo de direitos trabalhistas e encorajamento de acordos coletivos que
viabilizam a nao efetivagdo de direitos. Na pratica essas medidas resultaram no
cerceamento de atividades coletivas dos trabalhadores como, por exemplo, o direito
a greve e a repressao intensa das atuagdes sindicais.

As recentes reformas trabalhistas dos governos: Michel Temer em 2017 e
agora no governo de Jair Bolsonaro; aprofundaram a retirada dos direitos e a

precariedade do trabalho, conforme apontam as analises de Ricardo Antunes e
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Andréia Galvao na reportagem de Liana Coll (2019). A justificativa das reformas para
gerar empregos, nao se sustentou, como mostra a pesquisa do PNAD e do IBGE
que apontaram uma sutil alteragdo no desemprego de 12% para 11,8%. Por outro
lado, houve aumento de cerca de 600 mil trabalhadores na informalidade,
totalizando 41,1% dos “empregados”.

Além da precarizacdo causada pelas recentes mutacdes do trabalho no
sistema capitalista, a adesdo a uma concepg¢ao de trabalho flexivel recai nao
somente nas relagdes de trabalho. Passam a gerenciar também os demais aspectos
da relacdo humana, que estdo relacionados a questdo do tempo de trabalho.
Sennett (2009) indica que sob a direcdo do capitalismo flexivel, tornou-se
inconcebivel o estabelecimento de objetivos a longo prazo devido a condigéo
humana, que impde um numero cada vez maior de necessidades a curto prazo.
Nisto, inclui-se os vinculos por meio de relagdes interpessoais que, nos periodos
anteriores, eram estabelecidos ao longo do tempo. Ademais, o autor revela a
desconstrucdo de carreiras de longo prazo pela insercdo constante da
microeletrénica nos diversos processos de trabalho. A formacdo de um ser humano
flexivel e de conhecimentos fragmentados torna-o tdo adaptavel na demanda do
trabalho, quanto nas relacbes com outros humanos, passando a visar, como
exemplo, prazeres imediatos e relacionamentos menos duradouros entre pessoas.

Ao tratar a modernidade como liquida, Bauman (2001) concorda com Sennett
(2009) ao citar a fluidez e a fragilidade dos lagos sociais. Por meio de diversas
metaforas o autor explana como o tempo tem triunfado sobre o espago na
modernidade flexivel, apesar de trata-lo como um elemento sdlido, o espago tem
sido rompido pela velocidade do movimento, dando aqueles que detém o seu
controle, o principal meio de dominagéo.

A mutatividade do sociometabolismo gestado no trabalho flexivel, a partir das
novas exigéncias de expansao do capital, se constituiu a partir de uma nova
composigao.Alves (2008) aponta que no modelo flexivel de capitalismo ha um
conjunto de inovagdes sécio metabdlicas que disseminam no imaginario coletivo, em
especial da juventude, conceitos e valores empresariais como sendo naturais aos
seres humanos e por isso, mais adequados aos tempos contemporaneos. Nesse
contexto o empreendedorismo se constitui como forma de responsabilizar o
trabalhador pelas mutacbées do mundo do trabalho e também pelo seu sucesso na

insercdo do mercado contemporaneo.
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2.3 O EMPREENDEDORISMO COMO UM ARRANJO PARA UMA RELAGAO
FLEXIVEL ENTRE CAPITAL E TRABALHO

O apelo ao empreendedorismo tem se difundido como um elemento de
superacdo do desemprego, por meio da crenga na perspectiva individual de
ascensao socioecondmica para os trabalhadores. Essa ideia resume as conclusdes
de Nassif, Ghobril e do Amaral (2009), autores que indicam como o conceito de
empreendedorismo se popularizou no final da década de 1990 e creditam a
relevancia da discussao a preocupacao com as empresas de pequeno porte, que
desempenham um papel fundamental para o desenvolvimento econdmico e social.

Um conceito classico do que é ser empreendedor diz que :

o empreendedor é a pessoa que destréi a ordem econdOmica existente
gracas a introdugao no mercado de novos produtos/servigos, pela criagdo
de novas formas de gestdo ou pela exploragdo de novos recursos, materiais
e tecnologias. (SCHUMPETER, 1947 apud CHIAVENATO, 2007, p. 8)

O conceito acima considera "o empreendedor" alguém capaz de criar novas
formas de ordenamento da atividade econémica por meio da inovagao de recursos e
da administracdo, mas ndo revela as materialidades que circundam o
empreendedorismo, em especial no Brasil.

Machado (2002) expdem que ha um processo de substituicdo da
empregabilidade pelo empreendedorismo e da especializagado do trabalhador pela
polivaléncia, ou seja, a ideia que o trabalhador deve estar apto a desempenhar
ocupacdes diferenciadas, bem como disputar espacos na competitividade, tornando-
se autbnomo e independente. Espera-se que o trabalhador seja o "empresario de si
mesmo", ao mesmo tempo que supostamente ira superar a condicdo de venda de
sua forga de trabalho, se tornando um produtor independente e demonstrando
disposicao para acompanhar as dinamicas da economia.

Este processo também €& denominado como autoemprego. Beloque (2007)
discute o conceito de autoemprego a partir dos estudos dos frabalhos da OIT® e
outros autores com destaque para Steinmetz e Wright (1989 apud BELOQUE, 2007,

16Organiza(;éo Internacional do Trabalho que especificou os tipos de trabalho na International
Classification by Status in Employment (BELOQUE, 2007)
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p. 47) que " [...] consideram os auto-empregados como produtores simples de
mercadorias", possuidores dos meios de producido e nao vendedores de sua forga
de trabalho. Todavia, Beloque (2007) assinala que estes estudos partem do
desarranjo existente entre os conceitos de trabalho e de emprego tornando-os quase
sinbnimos, referindo-se a trabalho de forma usual as atividades assalariadas,
reduzindo seu significado.

O autoemprego, para Beloque (2007), ¢ uma palavra carregada de
contradicbes em seu termo: a comecar pela relagdo empregaticia, em que um
contrato de trabalho pressupde, no minimo, a participacdo de duas pessoas.
Pressupbe também, a existéncia daquele que possui os meios de producdo e
daquele que vende sua forga de trabalho, condicdo sem a qual ndo existe a relagao
de trabalho capitalista. Esta relacdo se concretiza em fungdo do mercado, no
contrato de compra e venda da forga de trabalho:

O leitor se recorda que a produgédo de mais-valor ou a extragdo de mais-
trabalho constitui o conteido e a finalidade especificos da produgao
capitalista, abstraindo das transformagdes do proprio modo de produgéo
decorrentes da subordinagdo do trabalho ao capital. Recorda-se que,
segundo o que foi exposto até agora, apenas o trabalhador independente e,

portanto, legalmente emancipado pode, como vendedor de mercadorias,
firmar contrato com o capitalista. (MARX, 2013)

Disposto sobre o contrato de trabalho fica a pergunta se o empreendedorismo
seria uma forma alternativa de trabalho que poderia se configurar no que é
denominado de autoemprego. Tavares (2018) argumenta que a atividade de
empreendedor se trata de uma mudanca na relagéo capital-trabalho no caminho de
buscar formas alternativas de geragcdo de mais-valia sem assalariamento e um
contrato legal. Para tanto, o Estado providencia este aparato tornando a forgca de
trabalho uma empresa. A despeito das mudangas provocadas pelo que a autora
chama de poés-reestruturacao produtiva, ela reconhece que o trabalho permanece o
fator central na producao de riqueza. Afirma também que os capitalistas continuam
no comando dos verdadeiros meios de producdo’’ de forma exclusiva. Para o
empreendedor, este sobra-se os "meios de trabalho", as propriedades daquele que
trabalha.

Nesta perspectiva, o empreendedorismo € uma resposta ao problema do

desemprego e ao subemprego nas regides paupérrimas do globo, por aproximar o

"7 Setores considerados fundamentais, cita como exemplo: o da informatica, o de transporte aéreo, o
de comunicagao e o de arma nuclear.



48

trabalho informal como uma saida para estes problemas que, desde a década de
1980, que tem sido apresentado pela OIT. Para ilustrar, Tavares (2018) aponta um
estudo realizado no Quénia'® em que o incentivo de organismos internacionais'® as
atividades informais, coincidiu com o fim da protegéo social do emprego.

A partir dos anos de 1990 Tavares (2018) destaca que a terceirizacao foi se
fortalecendo. Isso significa que a produgéo de mercadorias se tornou flexivel a ponto
de extrapolar o contrato formal de trabalho e passou a ser cada vez mais ser
realizado pela producgao informal, inclusive por forca de trabalho qualificada,sendo
este contexto materializado no Estado.

Beloque (2007)demonstra que a precarizagdo do trabalho no Brasil se
intensificou com a diminuicdo dos postos de trabalho assalariados formais que
ocorreu a partir da década de 1980 e agravou-se a partir de 1990, com a maior
presenca de ocupacgdes ndo-assalariadas ou sem registro. Ressalta também que o
mercado de trabalho informal trabalha em conjunto com o setor formal de forma
sistematica, integrando uma parte significativa da producgao e da oferta de servigo na

economia nacional.

2.4 DESENVOLVIMENTO DAS POLITICAS NEOLIBERAIS DE FORMAGAO PARA
O TRABALHO NO BRASIL

O desenvolvimento das politicas de formagao para o trabalho em um pais
periférico como o Brasil, passa por fortes pressées e influéncias de organismos
internacionais.A Internacionalizagcdo das politicas educacionais foi descrita por
Libdneo (2016) como um movimento global implementado por agéncias

internacionais multilaterais *°

.Estas tinham como um de seus objetivos
recomendacgdes de politicas publicas a paises em desenvolvimento e emergentes,
utilizando como método de operar, essa influéncia, empréstimos em agéncias

financeiras internacionais. Estas recomendacbes se converteram em diretrizes,

'® Denominado de Relatério do Quénia

' A OIT, o Banco Mundial e outras agéncias internacionais.

%% Tais agéncias internacionais foram fundadas pelos Estados Unidos em 1944 na Conferéncia de
Bretton Woods, no contexto do pds-guerra para elaborar a reconstrugdo dos paises devastados
(Herrero, 2013 apud Libaneo, 2016). Nas politicas sociais destacam os organismo internacionais:
Organizagao da Nagdes Unidas para a Educagao, Ciéncia e a Cultura - Unesco -, o Banco Mundial, o
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID - , o Programa das Nagdes unidas para o
Desenvolvimento - PNUD - e a Organizagdo para Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico -
OCDE.
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programas e projetos de lei,que organizavam o corpus de regulamentagdes
educacionais do Brasil, alinhados aos interesses das grandes poténcias mundiais.

Libaneo (2016) evidencia as mudancas realizadas pelos governos Thatcher e
Reagan em consolidar fundamentos de ordem politico-econdmica neoliberal, tendo
como trés pilares: desregulamentacdo; privatizacdo; e liberalizacdo dos
mercados,como forma de diminuir a atuagéo do Estado. Na oferta de educacgéo, isto
se traduziu na ampliagcao da oferta de cursos e vagas em instituicdes privadas de
ensino, transferéncia de recursos publicos para instituicdes privadas por meio de
bolsas e financiamentos. A abertura do direito a educacao para a mercantilizacéo da
educacao transfere também a responsabilidade do Estado de educar. No B abrira
espaco para uma orientacdo na direcao de reformas empresariais d

No Brasil, este processo se traduziu em propostas de reformas educacionais
meramente conteudistas que excluisse a formacado da dimensdo humana na Base
Nacional Comum Curricular (FREITAS, 2014). Estas propostas perpassaram
algumas iniciativas governamentais. No recorte para esta pesquisa destaca-se a
década de 1990, que foi marcada por politicas educacionais de cunho neoliberal
inicialmente no governo de Fernando Collor e mais incisivamente com o governo
Fernando Henrique Cardoso a partir de 1995, tendo continuidade no governo de Luiz
Inacio Lula da Silva (NEVES E PRONKO, 2008). A educac¢do nacional revela, mais
aparentemente, sua funcdo de coesao social a partir da ideologia burguesa. Esta
tinha como objetivo a promogao de valores, conhecimentos e comportamentos que
aprimoram a capacidade produtiva e competitiva, elementos fundamentais para o
desenvolvimento do capitalismo monopolista®".

No atual contexto, a educacdo nacional tem travado diversos embates
ocasionados a partir da pauta politica educacional neoconservadora®? do governo de

Jair Bolsonaro e de setores empresariais. Dentre os exemplos mais criticos tem-se

! Esta fase do capitalismo foi tratada pela teoria marxista por Lenim na obra "Imperialismo, fase
superior do capitalismo" e também por tedricos do capital financeiro. Para este estudo destaca-se que
o capitalismo monopolista retrata uma passagem para um modelo de divisdo do trabalho em que as
economias das sociedades pré-capitalistas foram subjugadas pelas economias metropolitanas. Nesse
contexto ha preponderancia do capital financeiro que culminou no imperialismo, ou seja, na
hegemonia do capitalismo em escala mundial..(BOTTOMORE, 2013).

2 Uma pauta que defende a intervengéo do Estado para garantir a legitimidade de valores cristaos
reacionarios e deslegitimar a luta de classes no curriculo escolar (DANTAS, 2019).
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movimento Escola Sem Partido® que acusa a existéncia de uma doutrinagdo
marxista na Educagdo Basica na sala de aula e de defenderem a ideologia de
género, supostamente para ensinar criangas a serem homossexuais e destruir o
modelo de familia tradicional (REIS, 2019).

As transformacgbes ocorridas nas politicas educacionais brasileiras visavam
mudangas na qualidade do ensino, que serviram de base para o projeto educativo
escolar da burguesia. Neves e Pronko (2008) apontam duas teorias que serviram de
fundamento para este projeto: a teoria do capital humano e a pedagogia das
competéncias. A primeira esta relacionada a educacdo escolar para um carater
produtivista e a segunda para desenvolver o conhecimento que suprima a autonomia
de pensamento e acdo, a passo que superestima o saber experienciado. Teorias

estas que serdo abordadas no capitulo que se segue.

CAPITULO Il - A CONCEPGAO DE TRABALHO ESCOTEIRA E O ENFOQUE NO
RAMO SENIOR

Em um primeiro momento sera abordado uma incursdo dos fatos mais
relevantes da histéria do escotismo e de seus fundamentos, que estao
correlacionados com a histéria do fundador, buscando destacar as transformacodes
do movimento ao longo do tempo, até chegar na origem do Ramo Sénior.

Em um segundo momento sera demonstrado o atual programa educativo
escoteiro, seus objetivos e fundamentos, no intuito de buscar compreender a

concepcgao de trabalho.

3.1.1 UMA INCURSAO PELA HISTORIA DO ESCOTISMO

A sintese aqui redigida da histéria do movimento escoteiro e seu fundador tem
o intuito de apresentar os principais fatos que contribuiram para a composi¢ao de
suas experiéncias de vida, que serviram de fundamento para a criagdo do
movimento escoteiro. As experiéncias historicas do fundador do movimento poderao

desvelar elementos que auxiliem na correlagdo com as caracteristicas que a UEB se

%3 Criado em 2004 pelo advogado e Procurador Miguel Nagib que ¢é ligado ao Instituto Millenium que,
sobre o pretexto de da neutralidade na educacdo, o instituto defende valores que exaltam a
meritocracia, a responsabilidade individual e a propriedade privada (DANTAS, 2019).
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fundamenta para orientar as atividades escoteiras.

O reconhecido fundador do movimento escoteiro foi Robert Stephenson
Smyth Baden-Powell, usualmente resumido no nome de Baden-Powell (B.P.) para os
escoteiros. Nascido no ano de 1857 em Londres, na Inglaterra. Filho de Henrietta
Grace Smyth e do reverendo Baden-Powell que, além de sacerdote, foi professor.
Quando crianga, Robert tinha desejo de se tornar um clérigo como o pai. Isto ndo se
concretizou, embora permaneceu praticante do cristianismo por toda vida (WADE,
1975).

Quando deixou de ser vigario, tornou-se professor de matematica. Foi
descrito por Wade (1975) como um intelectual interessado em diversas areas do
conhecimento, com destaque para a filosofia, a ciéncia e a educagao. Tinha, entre
amigos, escritores e cientistas contemporaneos.

B.P. teve a carreira militar como destaque em sua trajetéria. Durante suas
viagens a trabalho, esteve em contato com diferentes sociedades, desde africanos,
americanos e canadenses, até interioranos estadunidenses. O conhecimento dessas
diferentes culturas se encontra presente nas obras escritas por ele e influenciaram
na idealizacao do escotismo (DIAS, 2016).

Dentre as principais experiéncias que influenciaram B.P. para os fundamentos
iniciais do escotismo, estdo as guerras ele participou. Na virada do século XIX para
o século XX, sobreleva-se 0 advento do colonialismo inglés, em disputa com outras
poténcias europeias, resultando na partilha de terras africanas. A participagcado do
fundador do escotismo nestes episddios é tratada de forma heroica e acritica na
literatura escoteira, desconsiderando as consequéncias funestas da guerra e os
interesses econdmicos e politicos de subjugacdo da Inglaterra sobre os territérios
dominados (DIAS, 2016).

O préprio Baden-Powell (2006) assim procedeu ao relatar personagens
historicos desvinculados de seus contextos. Ao tratar dos Cavaleiros da Idade Média,
tratou-os de forma roméntica como exemplos a serem seguidos, por possuirem um
cbédigo de conduta pautado na honra e nas boas ag¢des. Tal generalizagcdo da indole
dos cavaleiros sugere a hipétese que "Dom Quixote" ndo esteve presente na
prateleira de livros do fundador do escotismo ou foi por ele ignorado.

A carreira militar de B. P. foi marcado por uma trajetéria de destaque e
ascensao. Foi considerado um heréi no cerco de Mafeking, na Africa do Sul, em que

conseguiu conduzir a defesa de uma cidade, por um longo periodo, dos ataques do
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exercito inimigo (DIAS, 2016).

Para partilhar suas experiéncias e estratégias de guerra, B.P. escreveu seu
livro AidstoScoutingem1901. Suas ideias ja se destacavam como um contraponto ao
que Nagy (1987 apud DIAS, 2016) chamou de decadéncia dos valores morais, entao
vigentes na sociedade inglesa, por parte da juventude, embora o autor ndo deixe
claro de quais valores se tratam.Os fundamentos de cunho militar eram exaltados
como uma forma de disciplinar a juventude.

B. P. realizou o Acampamento de Brownsea, que foi considerado o primeiro
acampamento escoteiro, em que ele fundou algumas das bases da pedagogia e da
organizacao do movimento escoteiro(NAGY, 1987, BOULANGER, 2000 e DIAS,
2016). Este acampamento, que aconteceu no ano de 1907, foi considerado o marco
fundador do movimento escoteiro.

Aids Scouting foi revisado e publicado em 1908, se tornando um dos livros de
maior sucesso no mundo inteiro. No Brasil, € denominado "Escotismo para Rapazes".
Visava ser um manual de cidadania que pudesse alcangar, ndo somente os jovens
militares, como também os civis. A obra estimulou a propagag¢ado do escotismo em
varias partes do mundo (NAGY, 1987 e DIAS, 2016). O escotismo previa,
inicialmente, somente a participacido de rapazes, mas abriu a participacdo para
mogas em 1909 quando patrulhas femininas foram surgindo de forma espontanea
(DIAS, 2016) .

O momento conflituoso que os paises europeus estavam passando nesse
periodo favoreceu o desenvolvimento do discurso nacionalista e o desenvolvimento
de organizagdes paramilitares, que visavam arrebanhar a juventude sobre suas
orientagdes, com a justificativa de defesa da nagcao (NASCIMENTO, 2004).

Apesar dos valores arraigados de carater militar, a proposta do escotismo era
tratada pelos historiadores e bidgrafos como promotora da paz (NAGY, 1987 apud
DIAS, 2016). A principio, o movimento nao tinha pretensdo de se institucionalizar,
mas de servir como uma pedagogia de pratica livre entre jovens. No entanto, alguns
grupos com fundamentos embasados no escotismo, se manifestaram com outras
finalidades, a exemplo do Boys Brigade, uma organizagéo paramilitar. Como reagao,
B.P. propds a desmilitarizagdo dos movimentos da base escoteira.Mas o problema
s6 encontrou uma solugdo, de fato, com a institucionalizagdo do movimento
escoteiro, como forma de se diferenciar de outros que ndo se fundamentavam na

proposta pacifica do escotismo.
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Uma mudanca que presume a ilustracdo de uma nova orientacdo mais
pacifica de B. P. sobre a proposta do movimento escoteiro foi apontada na
introducéo da verséo brasileira da obra “O Chefe: a vida de Robert Baden Powell” de
Eileen Kirkpatrick Wade (1975). Nesta, ha relatos da supressdo do capitulo
“proficiéncia no tiro”, que s6 apareceu na primeira edicdo do "Escotismo para
Rapazes", em 1908, no Periodo da Primeira Guerra Mundial.

A Baden Powell foi atribuido a criagdo dos ramos lobinho, escoteiro e pioneiro.
Quando o escotismo foi praticado no Brasil, também se utilizava da separagéo
nestes trés ramos, até que o chefe Jodo Ribeiro dos Santos propds a separagao do
ramo escoteiro na faixa etaria a partir dos 15 aos 18 anos, considerando a
discrepancia no desenvolvimento entre a larga faixa dos 11 aos 18 anos (UEB, 2015).

Para a formulagcdo do novo ramo, utilizou-se da experiéncia do Senior Scouts
(equivalente ao Ramo Sénior hoje) que existia nos EUA. Jodo Ribeiro dos Santos
conseguiu a autorizagdo da UEB para implantar esse modelo de divisdo no ano de
1945, no grupo escoteiro que hoje leva seu nome (UEB, 2015).

Outra dimensao que forma as caracteristicas do escotismo é a sua relacao
com a magcgonaria abordada por alguns autores.Ha uma similitude apontada por
Nascimento (2004) em relagao aos principios e praticas. Dentre os exemplos, tem-se:
sinais secretos, que foram abolidos no escotismo ao longo do tempo; a tolerancia
religiosa; simbologias como o uso da Flor de Liz, que representa o escotismo; e a
alusdo aos codigos da cavalaria, que lembram os cavaleiros templarios, ligados a
magonaria.

Outras comparagdes poderiam ser feitas, porém sem a devida comprovagcao
se a correlagao é um fato, ndo é de muita validade para uma investigagao cientifica.
Desta forma o registro sobre a relagdo entre escotismo e maconaria, precisa se
limitar ao tratamento de mero indicio, sem se tirar conclusbes que podem estar
desvinculadas da verdade. Mesmo porque, nao foi identificada nenhuma prova que
Baden Powell foi magcom.A UEB (2013) deixa claro que o escotismo nao possui
ceriméOnias secretas e que todas sédo abertas aos responsaveis e demais escotistas,

diferente do que usualmente é relatado sobre a magonaria.

3.1.2 O INiCIO DO MOVIMENTO ESCOTEIRO NO BRASIL
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Como em outros paises, 0 escotismo comecgou a ser praticado no Brasil de
forma espontanea (DIAS, 2016). A primeira noticia de inicio da pratica do escotismo
no Brasil foi creditada a marinheiros brasileiros que conheceram esse movimento na
Europa, correlacionado ao advento da republica que facilitou sua recepcéao
(LEANDRO 2014). O primeiro grupo de escoteiros teve como ano de fundacéao 1910,
no Rio de Janeiro, ainda na época da Republica Velha. Notavelmente, as bases do
escotismo tiveram forte influéncia do militarismo tanto na formulagdo como na sua
disseminacéo.

Alguns nomes de destaque na constituicdo do escotismo brasileiro tém se,
dentre outros, Olavo Bilac e Mario Cardim. Olavo Bilac foi um defensor do servigco
militar obrigatério e do escotismo. Contribuiu com escritos das primeiras literaturas
escoteiras do Brasil, incentivando ideias de civismo, disciplina e senso de
organizacdo, caracteristicas que ainda hoje sido encontradas no movimento
escoteiro. Mario Cardim, que ajudou a fundar varias entidades nacionais, foi outro
incentivador, chegando a realizar conferéncias sobre o escotismo e ajudou a fundar
a Associacao Brasileira de Escotismo (LEANDRO 2014).

O escotismo colaborou com o projeto de militarizagado das escolas brasileiras.
Essa medida estava associada a tentativa de determinagdo de uma identidade
nacional que visava a implantacdo do escotismo nas escolas publicas de Sao Paulo
no inicio do século XX (LEANDRO, 2014).

Vérias organizag¢des de escotismo foram surgindo ao longo dos anos no Brasil
até que, em 1928, Mario Cardim recebeu uma carta de B. P. recomendando a
unificagdo do movimento escoteiro na UEB. O objetivo era preservar os principios do
movimento educativo (LEANDRO, 2014). Com o Decreto-Lei n° 8.828 de 24 de
janeiro de 1946, a UEB adquire exclusividade sobre a pratica do escotismo no pais,
sendo reconhecida como instituicdo extraescolar.

Apesar da desmilitarizacdo do escotismo no Brasil, ainda s&o encontrados
varios tragos que apontam a influéncia da disciplina militar. Além do sistema de
patrulha e hastear bandeira, outros elementos simbdlicos ainda se fazem presentes.
O patriotismo aparece nos hinos, no emblema da logomarca nacional dos escoteiros
e em praticas sobre orientacdo da UEB (2013).

O escotismo no Brasil pode ser praticado em trés distintas modalidades: a
modalidade basica, que é sobre técnicas mateiras e terrestres; a modalidade do mair,

com atividades de marinharia e nautica; e a modalidade do ar, com atividades de



55

aviacao e ambiente aeronautico. Tais modalidades sdo apenas para 0s ramos
escoteiro e sénior e lembram muito a divisdo das forcas armadas nacionais: exército,

marinha e aeronautica. Sobre isto os Escoteiros do Brasil esclarecem que:

N&o se deve, sob nenhuma hipétese, considerar tais modalidades como
organizagbes separadas da Unido dos Escoteiros do Brasil ou como
esquema de treinamento prévio para Marinha ou Aeronautica, muito embora
suas atividades possam ser Uteis nessas carreiras. (UEB, 2018, p. 23)

Por outro lado, os Escoteiros do Brasil condenam interpreta¢des incorretas do
escotismo que possam comparar 0 movimento as organizagdes paramilitares, bem

como desencoraja falsas aplicagdes por outras instituicdes (UEB, 2013).

3.1.3 INDIiCIOS DAS PRIMEIRAS ATIVIDADES ESCOTEIRAS A NIVEL
REGIONAL E LOCAL

Um indicio de inicio do escotismo em Goias foi uma experiéncia que comecou
em Jatai, pelo trabalho do professor Euletério de Souza Novaes que teve apoio do
Senador Hermenegildo de Morais Filho em 1926, no Colégio Novaes (TEIXEIRA e
DA SILVA, 2006). Posteriormente, o colégio foi transferido para o Ginasio do Rio
Verde, na cidade de Rio Verde, atribuindo-se a mudanga a problemas de conflitos
politicos relacionados a Coluna Prestes.

Ja em Anapolis, uma das primeiras atividades escoteiras conhecidas foi uma
visita de mais de cem escoteiros sobre chefia do senhor Missac Tateossian, em 13
de janeiro de 1952. Essa visita tinha como objetivo a fundagdo da Associagédo de
Escoteiros de Anapolis (Teixeira e Da Silva, 2006).

Anos depois,com a unido de dois grupos escoteiros, surge em 1958, a
Associacao de Escoteiros Baden Powell. Em 9 de setembro de 1961 foi fundado o
Grupo de Escoteiros Anhanguera, que se tornaria Grupo Escoteiro Bernardo Sayao
(GEBS) no futuro (TEIXEIRA E DA SILVA, 2006).

O Anexo A ?* apresenta um jornal do ano de 1957 de autoria
desconhecida,revela que atividades escoteiras ja ocorriam por volta da década e

1950, comemorando o cinquentenario do movimento. Este jornal indica que a

24 I . o - C

Na sequéncia dos acontecimentos histéricos relevantes, foram utilizados documentos digitalizados
disponibilizados pelos escoteiros de Anapolis. Estes servem para levantar alguns fatos que ajudam a
compreender a propagagao do escotismo em Anapolis.
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primeira diretoria Associagdo de Escoteiros de Anapolis foi eleita e tinha como
idealizador o professor Ananias Pereira da Silva, acompanhado de Cyd Torres.

No relato deste cinquentenario, o escotismo apresentava um numero muito
expressivo de participantes. Citou-se que havia cerca de trezentos "alunos
matriculados" e cerca de cento e cinquenta com participacao frequente. Relatou-se
também que havia mais de cinquenta exercendo "atividades escoteiras", néo
deixando bem esclarecido do que se trata este ultimo numero. Destaca também que
havia cinquenta bandeirantes®, cinquenta fadinhas?® e cem lobinhos. Embora estes
numeros sejam bastante expressivos, 0 documento explicita que mais de sessenta
dos participantes eram pioneiros que, na época, participavam na faixa etaria de
dezoito a vinte e oito anos, e que hoje é restrita a faixa etaria de 18 a 21 anos.
Sendo assim, uma comparagao numérica de integrantes com outros periodos do
escotismo, deve-se considerar essa mudang¢a de composicao.

No documento digitalizado constante no Anexo B, menciona-se que o GEBS
funcionava nas dependéncias do SESC (Servico Social do Comércio). Mais tarde,
mudou sua sede para as proximidades da Igreja Bom Jesus. Cerca de dez anos
depois, o escotismo cresceu de forma consideravel. Relata-se também que padre
Catao destacou que, naquele momento havia: uma tropa escoteira com trinta e dois
adolescentes, uma alcateia de lobinhos com vinte e quatro criancas e uma tropa
sénior com dezesseis jovens.

Segundo o mesmo documento, foi um escoteiro de Anapolis o primeiro do
centro-oeste a conquistar o mais alto grau de formacdo do ramo escoteiro,
denominado "escoteiro da patria", o entdo jovem chamado Ciescopen Lopes.

Além da formacgdo escoteira, ha indicios que o escotismo anapolino ja
demonstrava preocupagcdo com 0 engajamento dos seus jovens no mercado de
trabalho. Conforme mostra o documento no Anexo C, houve participagcdao de
escoteiros de Anapolis em eventos do setor da industria: || Feira de Amostras da

Industria Anapolina.

3.2 AS POLITICAS EDUCACIONAIS INTERNACIONAIS, A REESTRUTTURAGAO
PRODUTIVA E O MOVIMENTO ESCOTEIRO

%5 Movimento similar ao escotismo que considera Baden-Powell seu fundador em seu Estatuto. Na
obra "Caminho a seguir" sdo citadas fadas de magos no ramo ciranda (FEDERACAO DE
BANDEIRANTES DO BRASIL, 2008, 2014)

26 . . .
Bandeiras infantis.
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Na obra "As caracteristicas essenciais do escotismo sob os direitos

autorais do préprio WOSM (2019a), o escotismo discorre de forma resumida suas
caracteristicas essenciais. Por meio deste documento buscam esclarecer que as
construgées da Conferéncia Mundial Escoteira, tiveram como base "os mais
recentes relatérios e comentarios da UNESCO"?®. Em sua perspectiva educativa,
WOSM (2019a) defende que: "A aprendizagem € um processo continuo de
desenvolvimento holistico, ao longo da vida, apoiado em igual medida por cada um
dos quatro pilares de aprendizagem definidos no relatério de Delors para
UNESCO**"(WOSM, 2019a, p. 10).

Os quatro pilares principais (DELORS, 1996), sao : aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos, aprender a ser. Pilares estes que servirao
de base para a educacao escoteira que sera apresentada no capitulo terceiro desta

dissertacado. De acordo com o autor, estes quatro pilares sao assim descritos:

Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral, suficientemente vasta,
com a possibilidade de trabalhar em profundidade um pequeno numero de
matérias. O que também significa: aprender a aprender, para beneficiar-se
das oportunidades oferecidas pela educagao ao longo de toda a vida.
Aprender a fazer, a fim de adquirir ndo somente uma qualificagéo
profissional mas, de uma maneira mais ampla, competéncias que tornem a
pessoa apta a enfrentar numerosas situagdes e a trabalhar em equipe. Mas
também aprender a fazer, no ambito das diversas experiéncias sociais ou
de trabalho que se oferecem aos jovens e adolescentes, quer
espontaneamente, fruto do contexto local ou nacional, quer formalmente,
gracas ao desenvolvimento do ensino alternado com o trabalho.

Aprender a viver juntos desenvolvendo a compreensdo do outro e a
percepcgao das interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar-se
para gerir conflitos — no respeito pelos valores do pluralismo, da
compreensao mutua e da paz.

Aprender a ser, para melhor desenvolver a sua personalidade e estar a
altura de agir com cada vez maior capacidade de autonomia, de
discernimento e de responsabilidade pessoal. Para isso, n&o negligenciar
na educagdo nenhuma das potencialidades de cada individuo: memoria,
raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas, aptidao para comunicar-se.
(DELORS, 1996, p. 101-102, grifo do autor).

A obra que inspirou os quatro pilares, produzida por Delors (1996), foi
denominada "Educacdo um tesouro a descobrir: Relatério para a UNESCO da

Comissao Internacional sobre educacao para o século XXI".

Observa-se, de fato, que no decurso do periodo considerado e sob a

*"The Essential Characteristics of Scouting

8 Refere-se a: RethinkingEducation (2015), the Incheon Declaration: Education 2030 (UNESCO and
UN System, 2015), The Natureof Learning (OECD, 2010), United Nations 2030 Agenda for
Sustainable Development.

% Traduggo do original"Learning Is a continuous, lifelong process of holistic development, supported

in equal measure by each of the four pillars of learning defined within UNESCQO'’s Delors report”
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pressao do progresso técnico e da modernizagéo, a procura de educagao
com fins econémicos ndo parou de crescer na maior parte dos paises. As
comparagoes internacionais realgam a importancia do capital humano e,
portanto, do investimento educativo para a produtividade. A relagéo entre o
ritmo do progresso técnico e a qualidade da intervengdo humana torna-se,
entdo, cada vez mais evidente, assim como a necessidade de formar
agentes econdmicos aptos a utilizar as novas tecnologias e que revelem um
comportamento inovador. Requerem-se novas aptidoes e os sistemas
educativos devem dar resposta a esta necessidade, ndo s6 assegurando os
anos de escolarizagédo ou de formacgao profissional estritamente necessario,
mas formando cientistas, inovadores e quadro técnicos de alto nivel
(DELORS, 1996, p. 70-71, grifo nosso).

No trecho citado nota-se uma preocupacédo que o investimento educativo
estava vinculado com a produtividade e os demais fins econdmicos, embasado em
uma perspectiva formativa sobre a teoria do capital humano e o desenvolvimento de
um "comportamento inovador" e "novas aptiddes”.

Os fundamentos da educacgao defendida pela UNESCO foram reunidos no
volume 5 da Série Educagdo da Colecao Cadernos da UNESCO de autoria de
Werthein e da Cunha (2000). Estes fundamentos tiveram como base duas
conferéncias que foram apresentadas em diversos eventos. A primeira conferéncia
era sobre os pilares da educagédo e a segunda quanto as perspectivas do ensino

superior para o século XXI. Neste mesmo caderno, os autores sugerem que:

Uma nova educacdo, que leve em conta os quatro pilares do Relatério
Delors e os sete saberes pensados por E. Morin, tornou-se imprescindivel
para que o século XXI avance em dire¢do a universalizagdo da cidadania.
Essas idéias devem ser exaustivamente debatidas por todos os que tém
responsabilidade na formulacdo e execugdo da politica educacional. No
contexto desse debate, deve assumir papel instigador e propulsor a
universidade, que continua a ser um local privilegiado para o confronto de
idéias e a indicagdo de caminhos e alternativas (WERTHEIN E DA
CUNHA,2000, p. 9)

A primeira vista, esses quatro pilares apresentados para a educacdo do
século XXI podem se apresentar como fundamentos que trariam um
desenvolvimento amplo na formagdo humana. Mas isso apenas se forem
considerados fora do contexto da estrutura social capitalista permeada pelo
descontentamento das classes dominadas. Um descontentamento que pode se
transformar em revolta social e, por isso mesmo, é abrandado por meio de normas
morais expostas pelas classes dominantes, conforme explicado por Duarte (2001).
Sao normas morais que, sob pretexto do principio do pluralismo e da aceitacdo da

diferenga, buscam legitimar a exploragao e as injustigas sociais.

Por um lado, procura-se dar aos explorados e aos excluidos o suficiente
para que sua condigdo concreta de vida ndo se tome generalizadamente
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insuportavel e, por outro lado, busca-se difundir uma mentalidade de
convivéncia pacifica, por meio da qual as desigualdades seriam
identificadas com as diferengas, no intuito de enfraquecer qualquer clamor
por uma sociedade menos injusta e desigual. Por fim, &€ necessario, nessa
Gtica, difundir o ideal da participagéo colaborativa, construtiva, otimista, em
oposi¢cado ao espirito pouco construtivo daqueles que criticam o projeto
social atualmente hegemonico.(DUARTE ,2001, p. 75)

Ainda segundo Duarte (2001) o relatério educativo apresentado por Delors
(1996) visa conciliar concepgdes completamente distintas de educagcdo, em uma
tentativa de superar diferencas. O objetivo seria contribuir para a sobrevivéncia do
capitalismo adotando uma noc¢do de educacdo permanente em que o educando
deveria constantemente se adaptar as imposicdées do mercado. Por conseguinte,
sobre essa justificativa de valorizagdo do conhecimento, escondendo-se a
delimitagcdo de conhecimento restrito ao grupo cultural o qual o educando é oriundo.

Duarte (2001) também conclui que, em decorréncia dessa delimitagao, reduz-
se o0 anseio de aquisicdo do conhecimento que é desestimulado em decorréncia da
exigéncia de aprender a adaptar-se constantemente ao sistema produtivo. Esta
perspectiva educacional possui caracteristica utilitarista, uma vez que reduz a
formagao a sua aplicagdo imediata no mercado. Ademais, possui uma abordagem
esvaziada de conteudo, porque subsume a totalidade dos conteudos humanos a sua

colaboragdo com a inovagao e a produtividade no emprego.

3.3 ATEORIA DO CAPITAL HUMANO E SUA INFLUENCIA NO ESCOTISMO

A concepcgao de trabalho fundamentada na teoria do capital humano se fez
presente no documento escoteiro Planejamento Estratégico 2011-2015: Muitos
olhares, a mesma visdo da UEB ([20107]). Neste, é citado a "Valorizagcao do capital
humano" (UEB, [20107])como um dos valores da instituicdo escoteira, exprimindo
como perspectiva, melhorias nas "habilidades, talentos e conhecimento dos
profissionais e voluntarios" (UEB, [20107], p. 13).

Com uma linguagem empresarial, a obra supracitada se apresenta,nas
palavras do "Presidente do Conselho de Administragdo Nacional", ensejando que os
membros da UEB "vistam a camisa" para que a missdo escoteira® possa ampliar

seu alcance publico. De forma simil, no planejamento, ao elencar as perspectivas

30 .~ o ; . .
A missdo escoteira é tratada mais adiante no texto.
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almejadas a UEB [20107], exterioriza que estas tratam de seu "negdcio social".
Ambas as expressdes foram colocadas entre aspas pelo préprio autor. Termos que
indicam uma perspectiva empresarial para o desenvolvimento do escotismo e que
acompanha uma leitura de contexto alinhada a teoria do capital humano.

A teoria do capital humano, desenvolvida por Theodore Schultz (1962 apud
FRIGOTTO, 2015a e 2015b) a partir da década de 1980 ,possui a finalidade de
conectar a formacédo escolar com a produtividade do mercado. Sendo uma das
respostas a crise das politicas de bem-estar-social, a teoria visava um conjunto de
caracteristicas que envolviam conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e
condi¢cbes de saude que seriam capazes de aprimorar a forca de trabalho.

Por meio da Teoria do Capital Humano, foram formuladas diretrizes para o
planejamento educativo, principalmente nos paises de capitalismo dependente“.
Essas formulagdes tinham como base a concepgado de uma ascendéncia segura, a
partir da formacado escolar, que permitiria alcancar postos de trabalho com bons
salarios. No entanto, esta expectativa ndo se sustentou quando esbarrou nas
contradicdes das relagdes socioecondbmicas, permeadas pela concentragdo de
renda, monopdlio da ciéncia e da tecnologia, desemprego estrutural e a escassez do
trabalho assegurado (FRIGOTTO, 2015b).

Frigotto (2015a) descreve que Schultz formulou, como base de seus estudos
empiricos,e a partir de suas constatacoes, a tese de que as familias que investiam
melhor, eram as que priorizavam a saude e a educacao formal. Com base nisto,
realizou uma comparacdo entre o Produto Interno Bruto e o investimento em
escolarizagdo, o que em determinado momento revelou uma convergéncia entre
esses dois dados. No entanto, utilizou-se destes indicadores, negligenciando o
processo historico, por exemplo, da relagdo entre as classes nho modo de producio
capitalista, pautada na exploragao da venda da forca de trabalho pelos possuidores
dos meios de produgao.

A construgéo da teoria do capital humano, segundo Frigotto (2015a), parte do
pressuposto reducionista de que o trabalhador € uma mercadoria. Assim, ele pode

ser aperfeicoado com o devido investimento, da mesma forma que as demais

¥ Teoria que parte da premissa que 0s paises periféricos estdo sob jugo de uma dominagdo
imperialista dos paises metropolitanos. Florestan Fernandes (1972) explica que esta dinamica
envolve a aglutinagdo de interesses que favorecem uma extrema concentracdo de renda da
burguesia local, dos paises subdesenvolvidos, com uma dominagcdo externa, que mina
incessantemente as riquezas permanentes.
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mercadorias envolvidas na produgdo. Isto, por si sé, carrega uma grande
contradicao, uma vez que o trabalhador aprimora sua formacao para ampliar a
producao que, por conseguinte, acarreta na redugéo do valor de custo desta. Neste
mesmo sentido, o aumento da producao resulta a reducdo do custo trabalhador
enquanto mercadoria.
Marx (2004) ja havia alertado das consequéncias na ampliagado da produgéo,
pelo trabalhador que vende sua forga de trabalho:
O trabalhador se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto
mais a sua produgao aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se torna
uma mercadoria tdo mais barata quanto mais mercadorias cria. Com a
valorizagdo do mundo das coisas (Sachenwelf) aumenta em proporgao
direta a desvalorizagdo do mundo dos homens (Menschenwelt). O trabalho
nao produz somente mercadorias; ele produz a si mesmo e ao trabalhador

como uma mercadoria, e isto na medida em que produz, de fato,
mercadorias em geral. (MARX, 2004, p. 80)

Enquanto o trabalhador se desvaloriza como mercadoria, Marx (2004)
esclarece que o capital possui tendéncia de se concentrar. A concorréncia entre os
detentores do capital faz com que os que possuem maior concentracido de renda
levem a faléncia os que menos possuem. Estes ultimos passam a integrar a classe
dos trabalhadores, o que faz acirrar ainda mais a disputa por emprego entre os
integrantes desta classe. Como resultado, alguns decaem de trabalhadores para a
condicdo de miseraveis, em um movimento de decadéncia constante na
estratificagao social.

A concentracdo do capital ndo perturba os defensores da teoria do capital
humano porque, de acordo com Frigotto (2015a), estes acreditam no pleno emprego
e desconsideram a existéncia do exército de reserva. Marx (2013) cunhou este
termo ao demonstrar que existe uma propensao de crescimento do numero de
trabalhadores inativos, o qual ele denominou de exército industrial de reserva, que
tende a expandir a medida que a riqueza social aumenta. Essa formacdo de
excedente de forgca de trabalho acontece quando a exploragao da mais valia relativa
cresce. Este excedente, no aglomerado da classe trabalhadora, resulta na

pauperizagao desta camada social e, consequentemente, na sua marginalizagao.

3.4 A EDUCAGAO PARA COMPETENCIAS E SUA RELEVANCIA PARA O
ESCOTISMO
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A educacao por competéncias tem servido como pardmetro tanto na
preparacdo de trabalhadores para o processo produtivo quanto para a educacao
escolar.Zarifian (1988; 2001; 2003 apud Nomeriano, 2007) desenvolveu estudos da
categoria de competéncias, desde que este modelo de educacédo e de gestdo de
recursos humanos nas organizagdes se destacou a partir dos anos de 1970. Aqui
sera apresentado a relevancia de educacdo por meio de competéncia para o
movimento escoteiro.

O escotismo possui um programa educativo pautado em objetivos e

competéncias definidos para seus jovens durante sua trajetéria neste movimento:

c) Objetivos educativos e competéncias: a malha de objetivos educativos
do Movimento Escoteiro confere coeréncias, continuidade e complexidade
crescente ao processo educativo. Para efeitos de aplicacdo e avaliagao
desse processo, eles se apresentam sob a forma de competéncias; (UEB,
2013, p.43)

Para a UEB (2013, 2015a) "competéncias" sdo definidas como a jungao de
trés aspectos: teoria, pratica e sentido da pratica. Em outras palavras, o "saber" (ou
também chamado de conhecimento), em adigdo ao "saber fazer" (habilidade), e por
fim, adicionado ao "saber ser" (atitude)32. Em relacdo a atitude, s&o considerados os
valores morais que corresponde a agao praticada. Estes trés aspectos (saber, saber
fazer e saber ser) sdo trés dos quatro pilares abordados por Derlors (1996), sendo
que o quarto e Ultimo seria "saber viver em conjunto"** (WOSM, 2019a).

Rios (1999), ao analisar as competéncias necessarias aos educadores, define
como competéncia o saber fazer bem. O saber fazer bem implica no dominio de
duas capacidades: o de saber e o de saber fazer. Dessa forma refere-se ao dominio
do conteudo e das técnicas de como executa-lo. O adjetivo bem, de como se deve
fazer, denota a eficiéncia necessaria para que a tarefa empreendida concretize o
objetivo almejado.

Rios (1999) especifica que o conceito de bem, nao pode ser compreendido de
forma metafisica, pois entende que sua relevancia se vincula as necessidades que
sdo constituidas, historicamente, em cada contexto social. Mesmo porque, ela

explica que os conteudos e técnicas sao conhecimentos carregados de elementos

2 Estes trés aspectos ndo sdo detalhadamente abordados no significado para escotismo nestas obras, se
limitando as explicagGes aqui apresentadas.
33 . e . .

No original learning to live together.
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politicos e ndo isentos de diferentes intencionalidades que correspondem as
correlagbes de forgcas antagbnicas presentes na sociedade. A defesa de uma
posicao “apolitica” na educacdo demonstra o desconhecimento de sua dimensao
politica. Por conseguinte, essa negagdo politica se apresenta arraigada de
moralismo (ética ideoldgica de moral naturalizada).

Os elementos politicos da educacdo podem ser notados ao se analisar o
processo de formagao humana por meio do trabalho. Segundo Ramos (2002), este
processo considera a formacao enquanto particularidade e enquanto generalidade
do individuo. Dessa forma, cada individuo internaliza os determinantes historicos e
sociais, todavia se estabelece por sentidos singulares das relagdes sociais e dos
conhecimentos. A formacgao a partir de uma sociedade de capitalismo hegemdnico
resulta em um processo contraditério de subsuncéio e resisténcia ao capital.

Na contribuicdo da analise da pedagogia das competéncias, Ramos (2002)
desvenda que o termo competéncia passou a ser usado como superacdo da
formagao, que antes era chamada de qualificagdo. Nao se trata apenas de uma
mudancga terminolégica, mas de todo um conjunto de reestruturagado na linguagem
nas praticas educativas e na organizagdo da formagdo com a finalidade de se
adequar melhor ao modelo de producao flexivel. Ou, nos termos da autora, uma
mudanca de signo, um deslocamento conceitual de qualificagédo para competéncia.
Ramos (2002) utiliza do conceito de qualificacdo como ponto de partida para

compreensao das relagdes de trabalho e educacao no processo produtivo.
Sob a predominancia do taylorismo fordismo, o conceito de qualificagdo
esteve restrito as relagbes diretas, por um lado, com a formagédo e com os
diplomas e, por outro, com os codigos das profissdes. Isto &€, destacaram-se
as dimensdes conceitual e social, intimamente relacionadas entre si,

justificadas por um determinismo tecnoldgico inicial, seguido por um cunho
societal. (RAMOS, 2002, p. 61)

Com o advento das necessidades do trabalho flexivel, a rigidez das relagbes
de trabalho estruturado por meio das qualificacdes passa a ser questionada, isto
inclui, como exemplo: especializacdo do trabalho, classificacdo de postos de
trabalho, planos de carreira, salarios fixos e outros. Ramos (2002) exemplifica quea
combinagdo entre a posse do diploma e posse de uma profissdo assegurava direitos
duraveis que ndo comungam as necessidades, constantemente mutaveis, dos novos
processos gerenciais de produgao.

A educacido complementar proposta, a partir da aquisicdo de competéncias,
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satisfaz as novas caracteristicas valorizadas para formacdo dos trabalhadores,

marcada pela flexibilizacdo do trabalho.

[...] a emergéncia da nogéo de competéncia é fortemente associada a novas
concepgdes do trabalho baseadas na flexibilidade na reconversao
permanente em que se inscrevem atributos como autonomia,
responsabilidade, capacidade de comunicagdo e polivaléncias. Nesse
sentido, o dominio do processo de trabalho faz apelo as qualificagbes
tacitas, implicitas e nado formalizadas por parte dos trabalhadores. (RAMOS,
2002, p. 66)

Esta transicdo de organizacdo do trabalho de especializagdo para o de
competéncias foi fundamental para que o trabalhador pudesse devolver os
comportamentos adequados a essas novas relagdes que se configuram no processo
produtivo.

Centrado seu foco no desenvolvimento de atitudes comportamentais e
intelectuais/mentais do individuo, o modelo da competénciatende a
desvincular a formacao profissional das relagdes antagdnicas entre capital e

trabalho, imbuindo-se de uma pretensa neutralidade a respeito. (ALANIZ,
2002 apud NOMERIANO, 2007, p. 47 )

Ao aceitar a neutralidade dessa relagdo antagbnica entre capital e trabalho,
as competéncias incentivam que o individuo adapte seu comportamento as
vicissitudes do capital, incrementando os interesses de exploracao do trabalho que
gera valor. Assim, Nomeriano (20017) conclui que o modelo de competéncias
permite seduzir o individuo de modo a que ele adquira os mesmos valores de
organizagbes empresariais. Estes valores empresariais se apresentam por meio de
caracteristicas comportamentais subordinados as finalidades competitivas dessas
organizagoes.

Essa prevaléncia dada aos aspectos comportamentais em relagdo aos
aspectos técnicos, abre, ao capital, a possibilidade de explorar ao maximo o
componente intelectual do trabalhador. Ao expropriar todas as suas
potencialidades, agora entendidas no saber fazer, saber ser e saber

aprender, o capital obtém um controle ainda maior e mais sofisticado sobre
esse trabalhador. (NOMERIANO, 2007, p.47-48)

Com isso, conclui-se que o modelo de desenvolvimento de competéncias do
trabalhador visa atender as demandas exclusivas do mercado, que sao
necessariamente opostas as do trabalho. Ao adotar os comportamentos esperados
pelo modelo de competéncias, o trabalhador se sente impelido a vender sua forga de
trabalho confundindo os interesses empresariais como se fossem os mesmo que 0s
de sua classe, absorvendo a visao social de mundo que favorece uma classe que

ele nao pertence.
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Visbes sociais de mundo seriam, portanto, todos aqueles conjuntos
estruturados de valores, representagdes, idéias e orientagdes cognitivas.
Conjuntos esses unificados por uma perspectiva determinada, por um ponto
de vista social, de classes sociais determinadas. (LOWY 2010, p. 13)

Lowy (2010) explica que as visdes sociais de mundo se dividem em duas
categorias: uma que reafirma a ordem social vigente, que seria a visdo social
ideoldgica; e outra que critica, estando inclinada a uma realidade que nédo existe,
que seria uma visgdo social utépica. Nesta perspectiva, uma concepcéo de trabalho
que se paute na educacdo por competéncias, tal qual apresentada no objetivo
educativo escoteiro, se mostra alinhada a uma visdo social ideolégica da classe
dominante, vinculando a uma visgo ideolégica que comunga dos mesmos valores,

ideias, representagdes e orientagdes cognitivas.

3.5 AEDUCAGAO PARA O EMPREEDEDORISMO NO ESCOTISMO

Para melhor compreender a concepcdo de trabalho dos Escoteiros do
Brasil,foi analisado elementos que correspondem ao planejamento deles buscando
identificar os fundamentos organizacionais e sua relagdo com os objetivos propostos
que ressaltam a transformacgao social por meio da educacéo de criangas e jovens,
entendendo como elementos chave deste processo: o desenvolvimento de
competéncias e o empreendedorismo. Buscou-se também explorar e analisar os
limites da educacao escoteira em abordar as contradi¢des inerentes a exploracdo do
trabalho. As falas dos escotistas, seniores e guias aparecem como forma de
ilustracdo dos apontamentos que permitem compreender a concepg¢ao de trabalho
na realidade estudada.

A andlise do Planejamento Estratégico dos Escoteiros do Brasil para o
intervalo dos anos de 2016 até 2021,possibilitou identificar os fundamentos que
orientam a atuagdo do escotismo brasileiro na atualidade. Seguindo o mesmo
ordenamento apresentado no planejamento, o escotismo no Brasil esclarece, neste
documento, que a missado do escotismo no Brasil esta alinhada a mesma missdo da
OMME.

Contribuir para a educagao de jovens, por meio de um sistema de valores
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baseado na Promessa e na Lei Escoteira®, para ajudar a construir um
mundo melhor onde as pessoas se realizem como individuos e
desempenhem um papel construtivo na sociedade. (UEB, 2016a, p. 14).

Nesta misséo, o enfoque em “[...] construir um mundo melhor’ repousa na
atuacdo de individuos que desempenhem papéis importantes na sociedade, que
aconteceria conjuntamente com a promogéo da cidadania, com uma postura critica e

democratica:

Um cidadao ativo € aquele que se esforga para construir um mundo melhor,
que é agente de paz, que respeita as opinides e as diferengas dos outros.
Um cidadao ativo € uma pessoa comprometida e responsavel, dotada de
pensamento critico e postura democratica. UEB (2018, p. 14).

Até 2023, o Escotismo no Brasil sera o mais relevante movimento de
educagao juvenil, possibilitando que 200 mil jovens sejam cidadaos e
cidadas ativos que inspirem mudancgas positivas em suas comunidades e no
mundo. (UEB,2016a, p. 14).

A UEB (2018) define como um cidaddo com pensamento critico aquele capaz
de usar de ldgica e de raciocinio para avaliar uma situagdo. Quanto a ultima citagao
acima trata da visdo da UEB (2016) em seu planejamento estratégico. Para
concretizar esta visdo o movimento escoteiro almeja alcangar em um de seus nove

objetivos estratégicos:

1.1.1 Compilar e detalhar a Politica Nacional de Programa Educativo.

1.1.2 Rever que a malha de objetivos educativos e, por consequéncia, o
conjuntode competéncias oferecemos aos nossos membros juvenis.

1.1.3 Inserir, de forma explicita no Programa Educativo, temas que
permitamo desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
empreendedorismo, finangas, economia e politica.

1.1.4 Desenvolver, de forma continua, o Programa de Protegao
Infantojuvenil,capacitando os jovens para que possam reconhecer e se
proteger de situagbesde abuso.

1.1.5 Avaliar o alcance e o impacto dos materiais educativos dos Ramos.
(UEB, 2016a, p. 24, grifo nosso)

O item 1.1.1 se refere apenas a compilagao da Politica Nacional de Programa
Educativo. Enquanto no item 1.1.2. trata-se de uma revisdo dos objetivos e das
competéncias35 educativas tanto de cada ramo. O item 1.1.4 se refere a inclusao de
conteudos de protecao infantojuvenis, das situagdes descritas, nos guias escoteiros.

No ultimo item, 1.1.5, trata-se de produzir e aplicar uma avaliacdo dos alcances e

#A promessa € a lei escoteira estdo disponiveis no Anexo D. Em tiragens diferentes da mesma 10?2
edigdo do P.O.R.a UEB (2013)alterou a primeira lei escoteira "O escoteiro tem uma sé palavra, sua
honra vale mais que sua prépria vida" para "O escoteiro € honrado e digno de confianga". A primeira
versao inicial em que este trabalho se refere é identificada pelas alteragbes datadas no livro de
22/05/2017, ja a versao que traz a lei alterada, esta datada pelas alteragdes feitas em 26/10/2020.

% Os conceitos de objetivo e competéncia para os Escoteiros do Brasil encontra-se no subitem 3.3
desta dissertagao.
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impactos nos materiais educativos escoteiros.

Destes cinco objetivos, no item 1.1.3 encontra-se os elementos mais
relevantes nesta pesquisa: desenvolvimento de competéncias relacionadas
empreendedorismo, financas, economia e politica. O enfoque em competéncias
pode ser encontrado no planejamento estratégico dos escoteiros conforme indicado
abaixo:

(...) passaremos a incluir nos materiais de Programa temas que permitam
desenvolver competéncias relacionadas ao empreendedorismo, finangas,
economia, protecdo infanto juvenil e politica, em estrita conexdao com as

demandas que a sociedade espera de uma instituicdo centenaria que se
propde a formar lideres. (UEB, 2016a, p. 23)

Ao mencionar a inclusdo dessas caracteristicas para o desenvolvimento do
programa escoteiro e entendé-las como oriundas de demandas sociais atuais, 0
movimento escoteiro se alinha a dinamica do trabalho pelo desenvolvimento de
competéncias e do empreendedorismo, bem como pretende formar pessoas que
assumam o protagonismo deste processo.

Para um entendimento mais abrangente deste processo, é preciso analisar o
gque o movimento escoteiro entende por empreendedorismo. Na obra denominada
Jovens Empreendedores: como captar e gerenciar recursos para patrulha, lancada
como documento da UEB (2016b) e para suprir o objetivo do programa, citado acima,
foram estabelecidas as competéncias esperadas dos jovens escoteiros para que se

tornem empreendedores. Nesta, define-se como empreendedorismo:
(...) a capacidade de propor e executar ideias, buscar solu¢des e inovar, nos
parece que oferecer e estimular os jovens a desenvolver agdes que os
possibilitem gerar recursos financeiros para conquistar seus sonhos, dentro

e fora do Escotismo, seja pertinente ao Propdsito do Movimento e ao
Método Escoteiro.(UEB, 2016b, p. 5)

Na mesma obra, uma afirmacdo de que a aquisicdo de tais habilidades e
competéncias possibilita aos jovens se tornarem “[...] protagonistas de seu proprio
desenvolvimento e serem capazes de realizar suas plenas potencialidades" (UEB,
2016b, p.5).

Para fundamentar as habilidades e competéncias necessarias para que o
jovem se torne um empreendedor de sucesso, UEB (2016b) cita David McClelland

[19-?]36 e sua tese comportamental, para defender que as pessoas que trabalham

%0 guia ndo apresenta referéncias bibliograficas com ano de publicacao, portanto foi utilizado aqui a
norma técnica para século provavel da obra citada.
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com "determinagado e afinco", um dos principios da meritocracia burguesa, sao as
gue conseguem O que querem e as que se destacam porque sabem empreender.
Esta definigdo do perfil empreendedor também esta presente na gestdo do grupo em
questao:
O limite eu acredito... Eu acho que limite ele € uma questdo de
autoimposicdo. Porque ndo ha esse limite para nenhuma pessoa. O
empreendedorismo ele pode ser feito, ser desenvolvido em qualquer area ,
por qualquer pessoa. Basta vocé realmente ter aquele perfil de querer
mudar. Isso é algo que nao tem como partir de outra pessoa que nao seja
da pessoa mesmo. Que ela vai ter que se desenvolver em varias areas.

Entédo eu acredito que o limite € uma autoimposicdo, ndo existe esse limite.
(Coordenador de métodos).

A referida teoria comportamental, ilustrada pela fala anterior, serve entéo
como justificativa para o enfoque no individuo, quanto a responsabilidade de
sucesso ou fracasso dos resultados do trabalho empreendedor, desconsiderando
qualquer contexto histérico social, uma vez que 0O sucesso repousa no
comportamento do individuo.

E divertido pensar que entre vocés, rapazes, que agora estdo lendo estas
palavras, alguns serdo com certeza homens ricos, e alguns eventualmente
morrerdo na pobreza e na miséria. Isto dependera da conduta de
vocés.(BADEN-POWELL,2006 ,p. 280)

A relacdo que a gente pode estabelecer entre trabalho, riqueza e pobreza
seria: se a gente tivesse, se a gente tem um trabalho bom, a gente pode

alcangar a riqueza. Se a gente ndo tem um trabalho tdo bom a gente pode
ser pobre (...). (Sénior 3)

Nota-se certa naturalidade na forma com que Baden-Powell trata a questao
da ligagao entre a acumulagéo de riqueza de uns, em consequéncia da pobreza de
outros, como uma recompensa de merecimento da conduta adotada, tendo como
base principios neoliberais.

A naturalizacdo do processo de enriquecimento por meio da exploracdo do
trabalho nao decorre da acado isolada de individuos, mas de forma coletiva da
composigao sociometabolica contemporanea. Enquanto Alves (2008) sinaliza que na
nova forma de produgdo com base no toyotismo o trabalhador se predispbe
intelectual-afetiva em uma unidade organica de agao e pensamento, Mészaros (2011)
desvenda que o capital possui uma forma de controle sociometabdlica incontrolavel.
Nesta otica, a defesa comportamental do empreendedorismo é parte de uma
estrutura totalizadora, que exige dos seres humanos a capacidade de adaptagcdo ao

modelo produtivo vigente como unica forma aceitavel de se viver.
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O empreendedorismo eu acho que, no Brasil, o empreendedorismo s6 é
tratado quando tem a falta do seu trabalho. E algo que agente s6 comega a
ter estudo quando tem realmente a falta, e eu acredito que seja algo,
principalmente nesse momento de pandemia, que agente meio que caiu a
ficha, que é necessario ter uma renda que va agregar na sua renda principal.
Empreender é o, é algo que assim, faz vocé, com que vocé cresga. O
trabalho, as vezes, nao, vocé fica ali no siléncio e te € cobrado pra vocé
executar algo. E o empreendedorismo ndo, vocé tem que desenvolver em
todas as suas areas pra vocé ter, vocé ser bem sucedido como
empreendedor. (Coordenador de métodos)

A UEB (2016b) afirma que: "Empreender € um desafio e as habilidades e
competéncias relacionadas a ele vém se tornando uma qualidade cada vez mais
requisitadas no mundo atual" (UEB, 2016b, p.7)". O empreendedorismo seria mais
do que uma opcdo, mas uma necessidade para que individuo obtenha a renda
necessaria para sua sobrevivéncia. Enquanto resigna-se perante a necessidade de
complementagéo da renda, ndo ha um questionamento da razéo disto, considerando
que o emprego é insuficiente para fornecer uma qualidade de vida adequada.

Mészaros (2011) explica que este sistema de controle sociometabdlico é o
mais dindmico se comparado a outros, ultrapassados na histéria humana,
classificando-o também como irrecusavel e irresistivel. Um sistema a tal ponto
totalizador que a perda do controle dos processos de tomada de decisao ocorreria
sobre todos e ndo somente sobre os trabalhadores. Este descontrole afeta até
mesmo 0s mais proeminentes capitalistas,devendo eles também obediéncia aos

imperativos do sistema, sob pena de sofrer perdas no negdcio.

O desemprego para incontaveis milhdes, entre inUmeras outras béncgaos
da“ economia de livre mercado”, pertence entdo a categoria da “livre opgao
econdmica”,da qual, no devido tempo, surgirdo os frutos da “livre opgao
politica” — nada menos(e, certamente, nada mais) do que a “democracia
multipartidaria®. Depois disso,naturalmente, viveremos todos felizes para
sempre...(MESZAROS, 2011).

A perspectiva de individualizar as responsabilidades sociais e os meios de
transitar pela crise ou por momentos de bonanga no sistema atual é reafirmada pelo
movimento escoteiro quando este focaliza na educagdo financeira, meio para

regulacédo da renda e suas variagoes.

3.6 OESCOTISMO E A EDUCAGAO FINANCEIRA

Assim como o empreendedorismo busca firmar que o trabalhador é
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responsavel pelos 6nus e os bbnus de seu sucesso financeiro, a educacao
financeira abrange também outros aspectos para que o trabalhador se
responsabilize pela gestdo de sua propria previdéncia, eximindo o capital e seus
detentores das consequéncias adversas do trabalho. Nesta perspectiva, o escotismo
busca orientar seus jovens a serem empreendedores capazes de gerir seus préprios
recursos.

O referido manual escoteiro para Jovens Empreendedores da UEB (2016b)
intenciona auxiliar os jovens, dentro e fora do escotismo, para uma gestdo de
financas que ajude a alcancar os objetivos almejados que dependam de recursos
financeiros. O guia traz um planejamento de finangas que inclui: nocbes de
contabilidade; aplicagées financeiras e elaboragdo de fichas de atividades de
arrecadacado de recursos. Na parte contabil ensina-se os elementos basicos do
balango contabil: ativo, passivo e patrimbnio liquido, buscando exemplificar sobre as
receitas e despesas. As aplicacbes financeiras sdo apresentadas como forma de
guardar os recursos adquiridos por meio de aplicacdes de renda fixa®’: caderneta de
poupanca, CDB®, titulo do tesouro direto e RDB*°.

O empreendedorismo e as aplicacoes financeiras por parte dos trabalhadores
representam uma inversao de papéis, no sentido pratico e, ainda mais expressivo no
sentido ideolégico quando o trabalhador acredita estar assumindo uma posigdo do
empresariado. A inversdo dos papéis decorre dessa adaptagdo do comportamento
em que todos estéo sujeitos em uma sociedade capitalista.

Marx esta mais preocupado com os papéis econdmicos que os individuos
desempenham do que com os individuos que os desempenham. Por isso,
ele examina as relagbes entre compradores e vendedores, devedores e
credores, capitalistas e trabalhadores. De fato, n’O capital, o foco esta mais
nos papéis do que nas pessoas, € Marx reconhece que os individuos
podem ocupar — e com frequéncia ocupam — varios papeéis diferentes e até
mesmo posigdes profundamente contraditérias (como o trabalhador que tem
um fundo de pensdo com investimentos no mercado de agdes). Esse foco
mais nos papéis do que nos individuos é tdo legitimo quanto se
analisassemos as relagbes entre motoristas e pedestres nas ruas de

Manhattan: a maioria de nos ja assumiu os dois papéis e soube adaptar seu
comportamento a cada um deles. (HARVEY, 2013, p. 40)

Se por um lado educacao financeira refor¢ca essa inversado de papéis, em que

o trabalhador financia aquele que compra seu trabalho, por outro, ele se torna um

*As aplicagdes de renda fixa envolvem menos risco e maior controle do valor do rendimento por ser
?reviamente definido. (PROGRAMA BEM-ESTAR FINANCEIRO , 2018).
8 . . L.
Certificado de Depdésito Bancario.
% Recibo de Depésito Bancario.
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guia para nao se fixarem completamente expostos aos ditames do mercado
(HARVEY, 2013). Na medida em que o empreendedorismo avanga, em conjunto
com a retirada de direitos e do trabalho formal, resta ao trabalhador a necessidade
de buscar novos meios que assegurem sua sobrevivéncia,nas circunstancia antes
tuteladas pela seguridade social. Eis que neste ponto, o manual para jovens
empreendedores se torna um guia de preparagdo para os perigos da vida
contemporanea, que ndo mais estdo na natureza selvagem ou na iminéncia de
guerras constantes, como na época de Baden-Powell, mas na vida moderna
cotidiana em situagdes como a faléncia financeira ou inalcancavel aposentadoria.

A aquisicao de ativos financeiros, tanto os da renda fixa quanto os de renda
variavel*°, ¢ um subterfugio que o trabalhador pode se valer para suprir sua
subsisténcia e se proteger de um futuro com qualidade de vida precaria. As
aplicagdes em renda fixa, de maior quuidez‘”, podem servir como uma reserva de
emergéncia para eventualidades que um trabalhador autbnomo possa sofrer no
trabalho ou na vida cotidiana. Enquanto nas aplicacdes de renda variavel, o risco se
torna menor no longo prazo, servindo de retornos que podem contribuir para uma
melhor aposentadoria ou mesmo independéncia financeira da empregabilidade
(PROGRAMA BEM-ESTAR FINANCEIRO, 2018).

Em relacédo as atividades de arrecadacgao financeira sugeridas no Jovens
Empreendedores, algumas ja sao praticas semelhantes sido corriqueiras do
escotismo anapolino.

Eles se organizam, por exemplo, se eles querem acampar, entdo o que que
eles fazem pra acampar?Eles ficam fazendo docinhos, brigadeiros, ficam
vendendo para ter recursos financeiros para conseguir participar das
atividades [...] Entdo a gente ensina o que, economia, porque o que eles

fazem? Tem muitos jovens que recebem mesada, dai eles véao
economizando sua mesada para a inscrigdo. Entdo, a gente fala pros pais
"ndo paga a inscrigdo nao", "ndo deixa as coisa facil pro menino néo", ele
tem que sentir e valorizar. Porque tudo que é ganhado assim de mao
beijada, a pessoa n&o valoriza [...]. Se vocé ndo consegue o valor total para
participar de um acampamento, pelo menos metade o jovem paga e a outra
metade o grupo escoteiro banca. Mas a gente nunca costuma bancar tudo,
nos ja vimos varios casos que o jovem nao reconhece, nado valoriza
(Presidente).

Empreendedorismo é vocé fazer alguma coisa, empreender alguma coisa
no movimento escoteiro ndo é muito facil. Movimento escoteiro ele tem as

9 Neste tipo de aplicago envolve maior risco de oscilagdes ou mesmo perda de parte do valor
investido, porém com possibilidades de maiores rendimentos. (PROGRAMA BEM-ESTAR
FINANCEIRO , 2018).

4 Capacidade de resgatar a aplicagdo em dinheiro. (PROGRAMA BEM-ESTAR FINANCEIRO ,
2018).
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regras basicas, entdo assim nds somos impedidos de, a gente ja tentamos
algumas coisas pra ver se avangava. Precisava achar alguma coisa pra se
manter. Dentro do empreendedorismo seria um artesanato, alguma coisa
nesse lado poderia estar ajudando. [...] Economia, dentro do escotismo € a
coisa mais complicada do mundo, a gente trabalha com a taxa de inscrigdo
que ele vai um pouco pra UEB nacional, UEB regional, fica um pouquinho 14
para o grupo. Essas galinhadas, atividade que a gente faz junta um dinheiro
[... ] (Chefe Sénior).

Como se pode perceber os escotistas do grupo relatam dificuldades
financeiras na administragdo do grupo, bem como nos gastos dos jovens para
participarem das atividades. A falta de recursos é explorada de forma educativa
justificando que é por meio das dificuldades em obté-los é que se garante que se
atribua seu devido valor. Todavia, mesmo com o empenho descrito pelos escotistas,
a "regra" do esforgco nao surtiu o efeito esperado para que o0 grupo se tornasse
préspero financeiramente. Como nao ha uma forma permanente de arrecadar
recursos, € constante a necessidade deles despenderem de seu capital individual
para financiar o grupo.

Além disso, acreditamos que ensinar o jovem, desde cedo, a gerar receita e
utilizar o dinheiro de maneira responsavel, € uma excelente opgédo para

potencializarmos futuros empreendedores e minimizarmos as chances de
uma geragao de endividados. (UEB, 2016b, p. 5)

Evidencia-se que este enfoque da proposta educativa escoteira parte do
principio de que, por meio da educacao dos individuos torna-se possivel impedir que
se crie uma geracdo de endividados, ou que resulte em uma condicdo menos
expressiva de desigualdade socioeconémica (UEB, 2016b). Todavia, o contexto
periférico e histérico brasileiro revela um movimento diferente. A educacéo financeira,
tal qual exposta anteriormente, mostra-se irrealizavel para a maioria das pessoas,
considerando a distribuicdo desigual de oportunidades de trabalho na atual
configuragao das relagdes de trabalho.

Mesmo com as mediagbes da realidade brasileira, 0 sucesso continua
fortemente atribuido ao esforco individual, inclusive nas palavras dos proprios
membros da tropa sénior: "a riqueza e a pobreza depende do seu esfor¢co no
trabalho, eu acho que € isso pra mim. E sobre esse assunto no escotismo eu nao
me lembro" (Sénior 1).

A nao concretizacdo do sucesso financeiro de todos, ao contrario do que é
creditado na fala a cima, ndo depende do esfor¢o. Por mais que o manual escoteiro

traga dicas praticas, e possivelmente uteis, para que os futuros adultos estejam
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preparados para proteger e expandir seus recursos, € a partir da classe social em
que ele se insere, que sera possivel proporcionar um papel para cada individuo,
dentro da estrutura social orientada pelo capital, bem como seu grau possivel de
sucesso no ambiente do livre mercado. Pois vale lembrar que "ser empreendedor”
nao torna ninguém possuidor dos meios de produgao, como foi discutido no capitulo
Il desta dissertacao.

Como vimos, as possibilidades de ascensao social aos trabalhadores estao
vinculadas a sua classe social. O ambiente de educacao formal, representado pela
escola, convive, no Brasil, com uma dualidade estrutural na formacgao de alunos que
tém acesso a educacgao diferenciada, conforme a classe em que pertencem. Na
analise dos documentos do movimento escoteiro mostram que o escotismo enfrenta
um dilema nesta questao.

Além disso, atendemos fortemente uma parcela, ou seja, um grande extrato
dos nossos escoteiros € oriundo das classes média/média alta. Temos
penetragdo moderada nas classes populares e nas comunidades de baixa
renda, privadas de uma educacdo de boa qualidade ou mesmo outras

formas de educacdo ndo formal. Desta maneira, nossa capacidade de
transformagéo social acaba sendo limitada. (UEB, 2016a, p.16)

Os Escoteiros do Brasil reconhecem que ha um delimitador de acesso a
formacao, por eles oferecida, que esta vinculada a uma questao de classe. Participar
do escotismo exige um minimo de despesa que impede a participacdo de pessoas
de classes sociais desprovidas de recursos. Os participantes tém que arcar com
despesas do uniforme que inclui: a compra separada de acessorios, roupa para
atividades esportivas, anuidade, mensalidade, despesas de atividades individuais
internas e externas, dentre outras.

(...) hoje o escotismo abrange mais uma populagdo mediana. Entdo a
maioria deles estudam em escolas boas. Mas tem muito poucos meninos de
periferia. O escotismo se tornou caro, um uniforme escoteiro hoje completo
€ duzentos reais. Vocé paga mais uma mensalidade de vinte e todo
acampamento é pago. E uma atividade prazerosa, entdo hoje tem esse

problema da desigualdade. Aqueles que tém menos posse, sente
dificuldade de fazer as atividade escoteiras (...). (Chefe Sénior)

Embora esta questdo financeira seja um delimitador na participagdo do
brasileiro no movimento escoteiro, a UEB (2016a) entende que o numero de
participantes deveria ser mais expressivo do que os 80 mil associados, se for
considerando o proporcional em relagdo ao tamanho da populagdo equiparando a

outros paises, embora ela ndo esclarega quais paises se refere esta comparacgao.
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Mas seguindo este raciocinio poderia se ter um ponto de partida para investigar uma
possivel dualidade estrutural de acesso ao movimento escoteiro a partir da origem
de classe social.

Como forma de solucionar este problema, a UEB (2016) propde a ampliagao
de unidades escoteiras por meio de parcerias que incluem, desde espagos publicos
como escolas, instalacdes de forcas armadas e até mesmo espacos privados. Cabe
entao perguntar se uma eventual parceria com tais instituicdes, poderiam influenciar
na formacgéao escoteira, conforme os objetivos, interesses e valores proprios de cada
um desses locais, uma vez que, na historia do escotismo, aqui apresentada, o
movimento sofreu forte influéncia do militarismo, durante seu periodo de expansao,

por estar vinculado as instituicdes militares.

3.7 POTENCIALIDADES E LIMITES DA FORMAGAO SENIOR POR MEIO DE
COMPETENCIAS

As concepgdes de trabalho e educagédo revelam os movimentos postos na
educacao escoteira. Neste item sera apresentado uma sintese das informacdes
sobre a base formativa do Ramo Sénior, as competéncias almejadas e a
repercussao da formagao escoteira para os séniores e guias de Anapolis.

A UEB assim destaca alguns beneficios da formagao do escoteiro na idade
sénior:

Os jovens, na idade do Ramo Sénior, sdo atraidos pelo Movimento
Escoteiro porque querem fazer atividades interessantes e desafiadoras,
testando seus limites. Eles se conhecerdao melhor, aceitardo e aprimorarao

suas caracteristicas pessoais em uma permanente busca de sua identidade.
(UEB, 2015a, p. 30).

Sobre este primeiro aspecto formativo, na busca da identidade individual,
apresentado para o Ramo Sénior, Gohn (2006) assinala que em espagos educativos
nao formais, voltado para jovens, costumam apresentar resultados que ajudam em
seu desenvolvimento. Um desses resultados se refere a auto valorizagéo, ajudando
o jovem a, por exemplo, superar preconceitos sofridos e compreender a

necessidade de reconhecimento de suas diferencas em seu meio social.

Nos explicamos para os meninos para ter paciéncia e para ajudar esses
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jovens que tem essa diferenga para participar também e nao deixar de lado.
Porque uma coisa que agente sempre procura ver € o bullying. Porque
agente sempre presta atengédo para que nao ocorra o bullying. (Presidente
do Grupo)

O escotismo possui um programa educativo sistematicamente elaborado. Sua
pratica decorre por meio de um método educativo "[...] composto por um conjunto de
elementos que procuram converter ao jovem como principal agente de seu
desenvolvimento, de maneira que chegue a ser uma pessoa autdbnoma, solidaria,
responsavel e comprometida" (UEB, 2015a, p.31) . O programa educativo se divide
em quatro principios: aceitacdo da Promessa e da Lei Escoteira; aprender fazendo,
vida em equipe,denominada nas tropas “sistema de patrulhas”;atividades
progressivas, atraentes e variadas;desenvolvimento pessoal com orientagdo
individual.

As mesmas caracteristicas do método educativo escoteiro descritos pela UEB
(2015a) se fazem presentes no escotismo a nivel mundial. A UEB (2013) e WOSM
(2019b) acrescentam como caracteristicas intrinsecas ao programa educativo: o
apoio de adultos; o quadro simbdlico da identidade escoteira; a aprendizagem ao ar
livre em conjunto com a natureza; e o envolvimento em atividades comunitarias.

Com as galinhadas, as feijoadas. Sdo essas campanhas financeiras que
agente faz(...). Esse ano o que que agente fez: como agente tava na
pandemia, agente resolveu vender mascaras. (...) O pessoal sempre me vé
pedindo doagao de roupas para orfanato, para asilo, fraldas geriatricas. (...).
Toda a renda arrecadada pras vendas das mascaras foi para reforma do
grupo. E a festa junina que agente fez esse ano foi por meio de drive thru.
(Presidente do Grupo)

(...) o trabalho é algo que vocé faz independente de ser remunerado ou no.

Tipo no escoteiro, vocé faz um trabalho voluntario, vocé ndo espera nada
em troca. (Guia)

A contribuicdo formativa do programa educativo visa um desenvolvimento
gradativo de competéncias dividido em etapas que julgam ser comuns a maioria dos
jovens. Além das etapas ja definidas pela faixa etaria para membros do Ramo Sénior,
cada individuo possui sua propria etapa de desenvolvimento que simboliza sua
progressao no ramo, o qual esta enquadrado naquele momento.

Nas etapas percorridas dentro de cada ramo, embora comuns a todos, existe
um sistema de preparagcao do chefe escoteiro para que ele esteja atento as
particularidades de cada escoteiro. Inclusive, sugere considerar a histéria de vida de

cada um.

Observe que a divisdo dos periodos e fases considera a maturidade
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apresentada pelos jovens em determinadas idades, mas embora o critério
de idade seja baseado no que se observa na maioria dos jovens,
deveremos estar atentos para o fato de que as pessoas sao diferentes, com
diferentes historias e possibilidades, razdo pela qual deveremos,
principalmente, avaliar como poderemos ajudar os jovens a crescer (UEB,
2015a, p. 37).

O programa educativo mencionado visa a educagao integral do jovem, no
sentido de completar a formacédo escolar com a educacdo escoteira.Para tanto,
considera que este processo de desenvolvimento deve abarcar em seis
areas:“Desenvolvimento Fisico, Intelectual, Social, Afetivo, Espiritual e do
Carater’(UEB, 2015a, p. 39 ).

Para alcancar este desenvolvimento integral proposto, sdo definidos alguns
objetivos que tem como parametro condutas consideradas comuns a maioria das
pessoas. Estas condutas sdo denominadas de"objetivos intermediarios” ou
"objetivos educativos", enquanto as seis areas de desenvolvimento sdo chamadas
de objetivos finais ou terminais(UEB, 2015a).

Na avaliagdo dos objetivos, estes sdo transformados em competéncias, que
compdem uma lista de atividades. As etapas de progressao sénior foram divididas
em trés, sendo elas: escalada, conquista e azimute. Destas etapas espera-se o
desenvolvimento de 32 competéncias que devem ser adquiridas progressivamente.
O alcance dessas competéncias é definido a partir do cumprimento de 75 atividades
pré-definidas. A cada 1/3 de atividades sénior cumpridas, passa-se de uma etapa
para outra. Novamente, a UEB alerta que na avaliagdo do cumprimento das
atividades deve ser observada as particularidades individuais, incluindo as limitacoes
ou as superagdes previamente percebidas, podendo o chefe escoteiro desconsiderar
a necessidade do cumprimento de alguma atividade (UEB, 2015a).

Temos pedagogos e psicoélogos que sédo chefes também. Nés deixamos
mais eles acompanhando os meninos, mas eles continuam trabalhando
como chefes do Ramo Sénior. Mesmo com essas diferengas, para
conquistar o distintivo de escoteiro da patria, que é o distintivo especial do
grau maximo, noés n&o exigimos tanto do jovem que ndo tem tanto

conhecimento, tanta habilidade ou coordenagdo motora como dos outros
jovens. (Presidente do Grupo)

Como se pode notar, a avaliagao das competéncias é adaptada as condicoes
e limitacbes de cada individuo. Os jovens utilizam de seus conhecimentos prévios e
vao desenvolvendo buscando superar suas préprias limitacbes aprendendo na
pratica.As areas de desenvolvimento e as competéncias para os seniores e guias

estao citadas no Quadro 1 a seguir:
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Quadro 1: Competéncias do Ramo Sénior

Area de Competéncia

Desenvolvimento
Cuido da minha satde, evito habitos que possam comprometé-la, e aceito a minha
imagem corporal, compreendendo as diferengas fisicas e psicoldgicas entre homens
e mulheres.
Assumo tarefas permanentes na organizagdo e limpeza dos ambientes que utilizo e
mantenho constantemente uma boa apresentagdo pessoal.

DESENVOLVIMENTO | Preparo programas de alimentagéo apropriados para diversos tipos de atividades da

Fisico minha patrulha, distribuindo-os corretamente ao longo do dia, incorporando

também uma alimentagdo saudavel ao meu cotidiano.
Valorizo o meu tempo, adequando-o as minhas obrigacdes, compromissos
familiares e sociais, sem abrir mdo dos momentos de descanso e lazer.
Acampo em boas condi¢des técnicas e participo frequentemente das atividades ao
ar livre com minha patrulha.
Mantenho-me informado da atualidade pelos mais diversos meios, avaliando-os
criticamente e fundamentando minhas opinides.
Demonstro capacidade de sintetizar, criticar e propor alternativas a serem
analisadas pelos meus amigos.

DESENVOLVIMENTO | Procuro conhecer diversas opgdes vocacionais, associadas aos meus interesses e

INTELECTUAL aptiddes.

Exponho minhas cria¢3es artisticas.
Mantenho minha individualidade, analisando criticamente modismos e idolos.
Correlaciono meus valores e crengas pessoais com os métodos empregados pela
ciéncia.
Reconhego o significado da Lei e Promessa Escoteiras, considerando os valores
pessoais nelas contidos como tteis para minha vida.
Possuo capacidade de auto-critica, procurando identificar minhas capacidades e
limitagdes e a partir delas projetar melhorias para minha vida.
Realizo ag¢des para melhoria pessoal a partir de metas elaboradas em minhas auto-
avaliagOes e consigo avaliar os resultados alcancados.

DESENVOLVIMENTO | Demonstro através de minhas atitudes em todos ambientes em que convivo,

DO CARATER inclusive em minha sec¢do, os valores que me inspiram.

Sou reconhecido em todos os ambientes em que convivo como uma pessoa alegre e
otimista, capaz inclusive de rir de meus proprios absurdos, mas sem praticar um
humor hostil, preconceituoso ou vulgar.
Reconhego que minha patrulha é uma comunidade de vida com a qual posso
contribuir com minha experiéncia pessoal e na qual posso receber criticas
construtivas que auxiliem meu crescimento.
Consigo controlar progressivamente meus sentimentos e emogdes, compartilhando-
0S COm meus amigos e aceito sem depressdes meus insucessos.
Sei expressar respeitosamente minhas opinides, sem menosprezar as alheias e
mantenho amizades profundas.

DESENVOLVIMENTO | Respeito e defendo o direito de todos serem valorizados pelo que sdo e ndo pelo

AFETIVO que tém e atuo de forma solidaria e fraterna sem esperar retribuicdo.

Assumo atitudes coerentes com meus valores, a respeito de temas relacionados com
a sexualidade.
Amplio minha autonomia respeitando limites, contribuo para um ambiente familiar
saudavel e valorizo o equilibrio nas relagdes amorosas.
Assumo posigao ativa diante dos abusos a dignidade
das pessoas.
Valorizo a democracia respeitando a autoridade legitimamente constituida,

DESENVOLVIMENTO | aceito e compreendo a importincia das normas, sem renunciar ao direito de

SOCIAL lutar para modifica-las, bem como respeito as ideias opostas as minhas e

exerco minha autoridade sem abusos.

Participo de atividades de servico comunitirio dentro e fora do Movimento
Escoteiro, conhecendo as principais organizagdes sociais e de servigos comunitarios
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da minha cidade.

Conheco a rica heranga cultural brasileira e sou capaz de expressa-la por meio de
manifestagdes artisticas.

Valorizo a diversidade cultural e a fraternidade escoteira mundial, possuindo
informagdes gerais sobre o Escotismo na América Latina.

Sou capaz de identificar os principais problemas que afetam o meio ambiente na
minha comunidade, participando de projetos de conservacionismo com jovens nio
vinculados a0 Movimento Escoteiro.

Demonstro por meio de minhas atitudes diante da Natureza, que tenho consciéncia
de minha responsabilidade com a obra de Deus.

Busco confirmar minha opg¢ao religiosa, aprofundando meus conhecimentos sobre
cla.

Procuro refletir diariamente sobre a relacdo de coeréncia entre meus atos e os
valores de minha crenca religiosa, especialmente diante das decisdes mais
importantes de minha vida.

Conhego os conceitos basicos das principais religides e me interesso pelo
pensamento religioso das pessoas com quem convivo.

DESENVOLVIMENTO
ESPIRITUAL

Fonte: UEB, 2015, grifo nosso.

Os roteiros das perguntas, tanto das entrevistas quanto do grupo de
discussdo, ndo foram elaborados considerando as areas desenvolvimento das
competéncias. Porém, foi possivel estabelecer vinculos entre as falas dos sujeitos,
com algumas das competéncias esperadas pelo Ramo Sénior.

As competéncias esperadas para séniores e guias no escotismo possuem
uma gama de aprendizados para além do que sdo esperados por instituigbes nao
formais de educagdo. O programa escoteiro possui etapas de desenvolvimento por
meio de atividades especificas, que devem ser cumpridas para que tal competéncia
possa ser alcancada. Este aspecto se difere do que Gohn (2006) indica sobre a
educacao nao formal, que ocorre de maneira ndao esperada, sem certificacdes ou
titulagdes. Um exemplo é o uso de distintivos escoteiros*? para especialidades®, que
sdo conquistados de acordo com um cumprimento minimo de determinadas etapas
vinculadas a algum oficio de trabalho. Os distintivos escoteiros se assemelham aos
que sao afixados em uniformes militares em decorréncia de méritos conquistados
durante sua trajetéria na instituigao.

Na primeira area de desenvolvimento, que trata do fisico, tem-se a
valorizagdo de competéncias de cuidado pessoal, que vdo desde a higiene até a
imagem corporal. Valorizam-se as atividades saudaveis, ao ar livre e alimentacao

mais adequada, longe de vicios e de quaisquer estilo de vida que possam prejudicar

“2 Distintivos Escoteiros s&o acessorios, geralmente de tecido, que sao afixados nos trajes oficiais
que podem apresentar diversos significados, dentre eles: a filiagdo aos Escoteiros do Brasil, a
modalidade do escotismo de um grupo, identificacdo da unidade local, anuidade, participagdo em
atividades, graduacao, idiomas, especialidades alcangadas e varios outros elementos (UEB, 2013).

43 Especialidades s&o distintivos usados no cumprimento de etapas divididas em trés niveis
percentuais de cumprimento, possuindo cinco ramos de conhecimento que se subdividem em
centenas de especialidades pela UEB (2021).
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0 corpo humano.

No escoteiro, antes de eu entrar pra ai eu era muito desorganizado com as
coisas. Minhas coisas da escola, de tudo. Ai entrei para o escoteiro, eu vi
que, pensava que entrar pro escoteiro eu ia so ralar no chao, terra. Eu ai eu
comecei a ver que tem algo muito mais além disso: ter dignidade, ensinar a
ter organizagdo com as coisas, se aproximar mais de Deus, porque "O
escoteiro é limpo de corpo e alma". Entdo, ndo adianta nada ele ser uma
pessoa boa para os outros, por fora e ser um lixo por dentro. Entdo o
escoteiro me ensinou muita coisa e, hoje em dia, eu sou o que sou hoje por
causa do escoteiro também, me ajudou bastante. (Sénior 4)

Esta perspectiva higienista do escotismo ajuda o jovem no autoconhecimento
corporal, contribuindo, inclusive, com a compreenséo de suas mudangas bioldgicas,
sua identificacdo sexual e desenvolvimento de uma vida amorosa que preserve a
saude (UEB, 2015a).

Na segunda area, do desenvolvimento intelectual, o escotismo pretende
estimular o pensamento critico das questdes da atualidade, bem como a arte, o
desenvolvimento vocacional diverso de atividades com base nas aptidbes e o

conhecimento cientifico. O uso dos termos "vocacao" e "aptidao" ainda sugerem um
alinhamento a uma concepgéo de trabalho nos moldes fordista/taylorista, estando
desconectados com a concepc¢ao de trabalho esperada por um mundo do trabalho
que busca cada vez mais valorizar a capacidade dos individuos em se adaptar a
diferentes oficios de trabalho. Ja em relacdo ao desenvolvimento vocacional
diversificado, sugere a flexibilidade almejada no contexto da acumulacgao flexivel.

O desenvolvimento de opinides criticas € uma competéncia esperada no
desenvolvimento intelectual. No intuito de lograr éxito neste objetivo, sugere-se a
realizacao de debates,como exercicio para se fundamentar opinides de forma
democratica:

Um bom exercicio para uma noite de inverno, ou de chuva, na sala da sede
€ realizar um debate sobre qualquer assunto de especial interesse, como o
Chefe escoteiro atuando como presidente da reunido. Previamente o Chefe
Escoteiro providenciara para que haja um orador preparado para apresentar

e defender um ponto de vista sobre o assunto e outro preparado para expor
uma opinido contraria (Baden-Powell, 2006 ,pg. 66).

O exercicio proposto se encerra com o votos aprovando ou rejeitando a
moc¢ao apresentada, depois de ouvir cada um dos demais que queiram expor seu
ponto de vista a respeito do assunto. Valendo lembrar que o senso critico, para o
escotismo, se limita a organizagéo racional de ideias, e ndo com relagao a critica ao

sistema produtivo e suas consequéncias a partir do trabalho precarizado.
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Na sequéncia tem-se a area de desenvolvimento do carater, que é
apontado como um elemento de grande relevancia no escotismo, por isso se
configura como o terceiro conjunto de competéncias. Ha preocupacédo de que os
séniores e guias desenvolvam um carater considerado exemplar na sociedade atual,
tal qual B.P. acreditava ser um codigo de conduta de cavaleiros. Incentiva-se,
conjuntamente, o sentimento de comunidade "(...) o Escotismo ndo é apenas
divertimento pois também exige de vocé uma seérie de obrigacdes; mas eu sei que
posso confiar em vocé e que vocé fara tudo o que for humanamente possivel para
viver de acordo com a promessa que fez " (Baden-Powell, 2006, p. 46).

Ha uma expectativa que o sénior e a guia se tornem pessoas de destaque em
todos os ambientes por eles frequentados, inclusive no ambiente de trabalho. De
acordo com os relatos e literatura escoteira, além dos aspectos formais descritos no
programa escoteiro, o escotismo ajuda a construir e solidificar relacbes de confianca.

(... ) o que que acontece no nosso grupo, nos fizemos uma conversa 1a com
a Geolab a respeito de dar um emprego para os jovens, porque la ele
emprega o jovem aprendiz. A empresa comprou a ideia, entdo nos ja
tivemos dois ou trés jovens do movimento escoteiro que foram ingressados
la, foi um facilitador dele ser escoteiro. A empresa deu pra nds essa
possibilidade e agente queria alcangar isso em outras empresas, entéao
comegamos com algumas (...) Ele acha interessante porque € um menino
que ele pode confiar, entdo ele deu a oportunidade e os meninos chegaram
a abracar essa oportunidade e ele se sentiu, ele viu que os meninos
estavam preparados: psicologicamente, nessa parte de fazer mesmo, eles
compraram a ideia e parece que foi bom, foi bom para o empresario
contratar um escoteiro (Chefe Sénior).

O objetivo do escotismo é de realmente contribuir para a formagéo de um
jovem. Porque as leis, as promessas, a base do escotismo sempre trabalha
com isso. Atualmente ensina muitos valores que muita gente n&o aprende
em casa: ensina a lealdade.Todas as leis |a cabe com a formagé&o do jovem.
E a gente escuta muito de quem ja foi escoteiro, quem ainda é, que se nao
fosse o escotismo as coisas seriam bem diferentes. A falta da educacao que
muita gente ndo tem em casa, recebe no escotismo, isso contribui muito na

vida de um jovem. Ainda mais num mundo que esta tdo conturbado, é dificil
achar um movimento que contribui tanto quanto o escotismo. (Sénior 1)

Segundo o relato dos proprios escoteiros, a sociedade tem uma receptividade
com maior confianga em um jovem oriundo do movimento. Eles justificam isto com
base em uma formacéo solidificada em uma relagao de maior confianga em pessoas
que passaram pelo escotismo, que tem uma tradigao fortemente fundamentada na
lealdade e na verdade.

A patrulha em que o jovem esta inserido na tropa sénior serve como uma
pequena comunidade em que ele compartilha elementos que ajudam a constituir seu

carater e que esta ligado a area de desenvolvimento de vinculos afetivos. A UEB
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(2015a) orienta quanto as relagdes de carinho, bem querer e chama atengao sobre
evitar situacdes de atividades que envolvam toque intimos que possam proporcionar
libido. Destaca, também, que as amizades permitem o0 apoio mutuo e o
compartilhamento de ideais e sentimentos. Por fim, estimulam o fortalecimento de

uma boa relacéo do jovem com sua familia.

Se a gente for responder aqui, a gente fica até amanha porque é muita
contribuicdo que o escotismo gera pra gente: vocé pensa de uma maneira
diferente, vocé aprende a trabalhar em equipe, e vocé, com pessoas, vocé
acaba criando um lago com as pessoas que vocé nem conhecia e hoje vocé
considera como uma familia (...) vocé fica mais organizado sim e vocé
aprende a caminhar com as proprias pernas, aprende a ser honesto, gentil,
cortés. (...). (Sénior 2)

Eu acho que o escotismo trouxe para minha vida independéncia (...).O
escotismo nao é s6 presenca ali todo sabado, A gente passa pelo escotismo
pra viver o resto da vida. E uma coisa que vocé nunca esquece. E uma
coisa que te marca muito. Ndo é uma coisa que a gente aprende s6 num
sabado que a gente se encontra. (...) E o lugar onde a gente tem amigo, é
um lugar onde a gente cria algo muito incrivel com outras pessoas e onde a
gente tem momentos inesqueciveis € o acampamento. (Guia 1)

No que tange ao desenvolvimento afetivo, as competéncias de sénior e guias
visam desenvolver relagdes de fraternidade e vinculos duraveis, ao contrario do que
ocorre com a fragilidade nos lagos sociais contemporaneos.

E assim a politica de "precarizagdo" conduzida pelos operadores dos
mercados de trabalho acaba sendo apoiada e reforcada pelas politicas de
vida, sejam elas adotadas deliberadamente ou apenas por falta de
alternativas. Ambas convergem para o mesmo resultado: o enfraquecimento
e decomposi¢cdo dos lagos humanos, das comunidades e das parcerias.
Compromissos do tipo "até que a morte nos separe" se transformam em
contratos do tipo "enquanto durar a satisfacao", temporais e transitérios por
definicdo, por projeto e por impacto pragmatico - e assim passiveis de
ruptura unilateral, sempre que um dos parceiros perceba melhores

oportunidades e maior valor fora da parceria do que em tentar salva-la a
qualquer - incalculavel - custo. (BAUMAN, 2001, p. 146)

O desenvolvimento afetivo proporcionado a estes sénior e guias vai na
contraméao dos lagos sociais frageis e liquidos, descritos na sociedade atual que, por
serem mais fluidas, sdo menos duradouras e desinteressadas de um senso
comunitario.

Na area do desenvolvimento social, o grifo que destaca a segunda
competéncia do quadro acima, traz um elemento que promove a democracia e o
direito de se manifestar em prol da conquista de novos direitos, bem como rechacga o
autoritarismo. Elementos estes que sdo de preocupacdo de escotistas do grupo
entrevistado, mas é tratado de forma delicada dificultando a efetivagdo do

desenvolvimento desta competéncia.
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(...) E complicado agente falar quest&o de politica, mas é algo que eu coloco
que seria muito interessante. Nado tem como agente ensinar o jovem a lutar
por seus direitos sem que agente possa realmente nao falar de partidos, da
politica em si (...). (Coordenador de métodos).

Apesar da dificuldade de tratamento da tematica politica, esta area também
apresenta outros elementos potenciais, além dos que ja foram comentados: a
valorizagao cultural e artistica do povo brasileiro, o envolvimento em programas
sociais comunitarios, a dignidade humana e os problemas socioambientais.

Quanto ao desenvolvimento espiritual, as competéncias do Ramo Sénior
acatam a multiplicidade de crenca e estimula o conhecimento sobre as diversas
religides. E curioso verificar que nesta area do desenvolvimento reside a educagao

ambiental*.

Eu acho que tem sim diferenga de niveis, mas no escotismo isso € bem
pouco, faz muito pouca diferenga la dentro. Porque agente nao tem
diferenga com quem tem mais e quem tem menos. (Sénior1)

Na area de competéncias espirituais reside os principios do escotismo, os
quais sdo: deveres para com Deus, para com o proximo e para consigo mesmo
(UEB, 2015). Os principios escoteiros possuem uma consonancia com a
religiosidade e com a solidariedade com o proximo, que, por vezes, vem antes de si
mesmo.

Ao percorrer todas as cinco areas das competéncias do Ramo Sénior,
percebe-se que elas possuem certa equivaléncia em alguns aspectos os quais Gohn
(2006) expdem a quanto aos processos educativos de desenvolvimento em espagos
nao formais. Na criacdo de uma consciéncia coletiva, no sentimento de identidade
com a comunidade escoteira, na formagao para enfrentamento de adversidades da
vida, na autovalorizacdo e em uma certa perspectiva de compreensao de mundo.

A educacgédo nao- formal podera desenvolver, como resultados, uma série de
processos tais como:

* consciéncia e organizagdo de como agir em grupos coletivos;
* A construgdo e reconstrugdo de concepcgéo(des) de mundo e sobre o

mundo;
+ contribuicdo para um sentimento de identidade com uma dada

*A Educacido Ambiental (EA) é outra competéncia esperada ndo somente para este ramo, estando
também presente em toda trajetéria dos participantes do escotismo. A concepgdo de Educagéo
Ambiental do escotismo seria melhor analisada em um estudo especifico que contribuiria para alargar
0 conhecimento a respeito da concepgao de trabalho dos escoteiros, isto partindo do entendimento
que a questdo ambiental se refere a um desdobramento da forma de produgao material por meio do
trabalho humano. Preliminarmente, o fato da EA estar vinculada ao desenvolvimento espiritual denota
que o escotismo nao entende sua relagdo com a natureza se inicia por meio do materialidade do
trabalho humano.
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comunidade;

« forma o individuo para a vida e suas adversidades (e ndo apenas
capacitagao para entrar no mercado de trabalho);

» quando presente em programas com criangas ou jovens adolescentes a
educagao nao-formal resgata o sentimento de valorizagdo de si proprio (o
que a midia e os manuais de auto-ajuda denominam, simplificadamente,
como a auto-estima); ou seja da condigbes aos individuos para
desenvolverem sentimentos de auto-valorizagdo, de rejeicdo dos
preconceitos que lhes sao dirigidos, o desejo de lutarem para ser
reconhecidos como iguais (enquanto seres humanos), dentro de suas
diferencas (raciais, étnicas, religiosas, culturais, etc.);
+ os individuos adquirem conhecimento de sua prépria pratica, os individuos
aprendem a ler e interpretar o mundo que os cerca. (GOHN, 2006, p. 30-31)

Os processos de desenvolvimentos descritos se fazem presentes quando se

compara ao programa educativo escoteiro as competéncias esperadas para o Ramo

Sénior e as falas dos sujeitos. Percebe-se que o escotismo possui uma elaboragao

substancial para cumprir os objetivos que almeja, fornecendo uma formacgao

abrangente a seus jovens, com um forte apelo ao desenvolvimento do carater.

A gente aprende trabalho, la no escotismo, como uma coisa que a gente faz
em equipe - a gente € uma engrenagem que faz a coisa fluir, cada um tem
sua fungéo. A gente aprende que a lealdade é acima de tudo. Dificilmente
um escoteiro que trabalhar em algum lugar, vai roubar, pegar dinheiro
escondido. Porque no escotismo ele aprendeu que é errado. (Sénior 1)

O escotismo enquanto espaco formativo ndo formal, assim como qualquer

outro espacgo educativo, esta fundamentado sobre uma concepcéao de trabalho que

se relaciona dialeticamente com a concepcdo de trabalho dominante em nossa

sociedade.

Eles falam até que o movimento escoteiro € educagéo informal. Por que nao
deixa de ser educagdo porque a gente ensina os meninos. Por exemplo: os
mais velhos, da tropa sénior e do ramo pioneiro agente ensina os meninos o
respeito, a cidadania, o compromisso e a responsabilidade. O que vocé
falou tem que ter palavra, o que falou tem que cumprir. Ensina os meninos
para serem inseridos na sociedade como bons jovens e os melhores
cidadaos. (...) (Presidente).

O aprender fazendo mostra que o escoteiro € um cara que tem que
trabalhar constantemente. Entdo pra ele poder adquirir aquilo que ele
almeja, ele tem que trabalhar bem. E o trabalho entdo é o que dignifica a
pessoa, dignifica o jovem (...). (Chefe sénior)

O programa educativo escoteiro, assim como na fala acima, sustenta a

formagao da cidadania como um elemento fundamental para o jovem. Entretanto

esta formacao desconsidera as contradicbes da cidadania burguesa abordadas no

capitulo I. As competéncias do Ramo Sénior se eximem de estabelecer correlagao

da estrutura do trabalho contemporaneo com os problemas ambientais, sociais e

econdmicos abordados. Ao desconsiderar o contexto social de produgdo material

com base do processo do desenvolvimento de competéncias, a formacao do jovem
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se torna abstragao desconectada da realidade histérica e universal; mas idealizado a

partir de uma concepgao de trabalho fomentada pelos interesses do capital.

Contudo cabe salientar que as competéncias do Ramo Sénior abrangem uma
série de elementos que se alinham a conquistas histéricas da humanidade, como,
por exemplo: os direitos humanos, a democracia, a diversidade, a cortesia, a paz
mundial, a praticas saudaveis e livres de vicios e varios outros elementos que
instigam as criancas e jovens a uma vida com maior qualidade e harmonia social. O
escotismo se desenvolve como um espaco de pluralismo de ideias e com
capacidade de se tornar um espaco de maior contradicdo na questdo do trabalho
contemporaneo.

Ao identificar uma abordagem delimitada pela cidadania burguesa, entende-
se a relevancia de contribuir para uma educagao com fundamentos do trabalho de
emancipagao de individuos e com vistas a transformagéo social, tdo almejada pelo
escotismo. Para tanto propbs-se elaborar um material escoteiro com conceitos do
trabalho e de seu contexto contemporaneo. Nesta perspectiva, foi elaborado uma
cartilha como produto educacional, que contempla alguns destes elementos e que

pode ser utilizado em atividades do Ramo Sénior.

PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional € uma ferramenta que possui peculiar relevancia nos
cursos de poés-graduagcdo em EPT. O grupo de discussao realizado com uma tropa
sénior de Anapolis, forneceu elementos passiveis de analise, que subsidiaram a
elaboracdo de um produto educacional que abarcasse uma compreensao e reflexao
de parte dos processos sociais vinculados a concepg¢ao de trabalho dominante na
sociedade atual.

O produto educacional, aqui proposto,surgiu a partir das conclusdes a partir
de uma perspectiva materialista, histérica e dialética para elaborar um material
educativo. Este empenho se traduziu em uma cartilha que pode ser trabalhada com
qualquer tropa sénior,visando desenvolver conhecimentos e reflexdes sobre as
contradicdes do trabalho e o estimulo de perspectivas criticas de percepcao do

ordenamento social. A cartilha tem como objetivo oferecer uma perspectiva de
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formacao alternativa, a partir de uma proposta educativa do trabalho enquanto o
principio educativo, discutidas no ambiente académico, integrando a proposta
educativa escoteira.

O grupo de discussodes forneceu informagdes concernentes a concepgao de
trabalho da Tropa Sénior, que foram consideradas para a elaboracédo da cartilha.
Foram considerados também os condicionantes sociais que se estabelecem a partir
das relagdes de trabalho no Brasil. A cartilha foi estrutura a partir do problema
abordado nesta pesquisa, que coloca em questdo a concepg¢do de trabalho dos
Escoteiros do Brasil, tendo como base as conclusdes e analises. Considerou
também o nivel de desenvolvimento educativo para a idade dos jovens que
compéem o Ramo Sénior, embora possa ser prontamente Util a pioneiros, bem como
a atividade de escotistas ou adaptadas para o ramo escoteiro.

A cartilha completa encontra-se no apéndice C deste trabalho.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Escotismo se consolidou como uma instituigdo educativa se projetando
como um espaco de educagdo nado formal. Em alguns aspectos, extrapola esta
natureza com um método educativo sistematizado um programa consolidado em
varios paises contribuindo assim, para a formagao de geragdes a mais de um século.
O programa educativo escoteiro tem acompanhado o desenvolvimento social global
do trabalho, sofrendo forte influéncia das organizagdes internacionais de educagao
que estdo ligadas a grandes interesses corporativos.

Partindo do problema de qual a concepgao de trabalho do Ramo Sénior dos
escoteiros de Anapolis, a analise realizada permite concluir que a tropa sénior possui
uma concepcao de trabalho de subsung¢éo ao sistema produtivo capitalista.

Tendo o trabalho como elemento central da estrutura social, os demais
fenbmenos sociais sdo compreendidos a partir da sua relagdo com essa
centralidade. A educacdo converte-se, no contexto da sociedade contemporanea,
em uma instancia que permite a apreensao de visbes de mundo e suas respectivas
ideologias podendo ser identificadas quando confrontadas com a concepgédo de
trabalho da atual conjuntura global e local. Esse processo de identificagdo de

concepgdes de trabalho a partir de praticas educativas é possivel pela estreita
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origem e relevancia que as praticas e instituicdes ainda ocupam na preparagao para
o trabalho.

A interpretagdo de uma visdo de mundo de um grupo especifico deve estar
contextualizada na totalidade social, que nos fornece subsidio necessario para
compreender os fundamentos educativos ligados a concepgéao de trabalho do Ramo
Sénior dos escoteiros de Anapolis em Goias.

As competéncias especificas do Ramo Sénior buscam fornecer uma
educacao complementar nos aspectos mais amplos da dimensdo humana: fisico,
espiritual, intelectual, moral e social. Uma formagdo pautada na aquisicdo de
comportamentos tidos como adequados no atual mundo do trabalho, se
diferenciando em comparagdo com aqueles que nao tiveram acesso a mesma
formagao, tornando-os mais propensos a buscarem uma qualidade de vida saudavel
e religiosa.

Por outro lado, tais comportamentos evidenciam que estas competéncias
delimitam uma formacdo que n&o abrange a compreensdao do antagonismo de
classe que resultam no acesso desigual a formagao de pessoas para o trabalho,
uma vez que, para o capital ndo é viavel que os trabalhadores reconhegcam a
dimensao totalizadora da exploracao do trabalho intrinseca do sistema produtivo
vigente.

As competéncias incentivam os seniores guias a se tornarem mais aptos a
desempenhar multiplas tarefas, por meio de aquisicdo das especialidades, que
ensinam nogdes de diferentes profissdes e outras competéncias diversas. Abordam
também as questdes relacionadas a conservagdo do meio ambiente e a serem
fraternos com as pessoas em vulnerabilidade social. Igualmente, estimulam o
patriotismo e o desenvolvimento de vinculos interpessoais duradouros.

Esta competéncias estdo vinculadas as nova exigéncias da acumulacao
flexivel e é prontamente naturalizada no metabolismo social e disseminada a partir
do capitalismo globalizado, delimitando as questdes sociais e ambientais com base
em um desenvolvimento socioecondmico insustentavel que retirar direitos dos
trabalhadores e os colocam em uma posi¢cdo de responsabilizagcdo pelo sua
condicao social e sua vida financeira.

Em seu ultimo planejamento, o escotismo tem se empenhado em fornecer ao
jovem uma educagao financeira que permita alcangar uma qualidade de vida mais

equilibrada, que € uma das poucas alternativas permitidas aos trabalhadores para se
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precaver de uma aposentadoria em pauperismo,considerando as condi¢des
possibilitadas pela estrutura econdmica.

Contudo, para melhor analisar a formacado escoteira e seus fundamentos
relacionados a concepcéao de trabalho, é preciso atentar ndo somente aos impactos
que esta proporciona a seus membros, mas também como esta formacéo cidada
estd integrada no contexto social atual.

As transformacdes nas formas de organizagao e preparagao para o trabalho
se intensificaram a partir dos modos de produgéao industrial do fordismo e taylorismo.
Estes foram substituidos pelo modelo produtivo do toyotismo, que tem se
aprimorado em modalidades cada vez mais flexiveis de trabalho. Tais
transformacgdes resultaram no aprofundamento da captura da subjetividade do
trabalhador, que n&do se reconhece como pertencente a sua classe de origem e
acredita-se pertencente a classe hoje denotada como empresarial. A flexibilizacao do
trabalho desconstituiu no ambito a coletivo a organizagédo trabalhadora sufocando
sua resisténcia e destruindo postos de trabalho, tornando o trabalhador adaptavel a
fungdes diversas.

Estas transformagdes nas relagdes de trabalho estdo implicitas nos mais
diversos programas formativos de instituicdes educativas formais e informais. Como
destaque, estd a mudanga da organizagao do trabalho por meio da valorizagdo do
capital humano das empresas,substituindo o emprego direto pela terceirizacdo de
servigcos e incentivando o empreendedorismo. Concomitantemente,a relagédo de
trabalho tem se tornado mais informal, por meio da prestagcdo de servico sem
vinculos, congruindo com a retirada de direitos angariados pelos trabalhadores e a
extingcdo de postos de trabalho. Nesta nova forma de trabalho, sobre um suposto
incentivo ao empreendedorismo,imputa-se, ao trabalhador, a responsabilidade pelo
seu proprio sucesso ou fracasso profissional, aniquila-se toda forma de trabalho
ocCioso e eleva-se a mais valia a patamares maiores do que visto em outros
momentos do capitalismo, intensificando a desvalorizagéo do trabalho.

Na esteira das adaptagdes do trabalho ao modelo flexivel de capitalismo, o
escotismo defende que "criar um mundo melhor, mais justo e fraterno" (UEB, 2016a,
p. 7) decorre da formagao de jovens que saibam como se adequarem e se tornarem
protagonistas do atual processo de desenvolvimento socioeconémico. Isto, denota a
existéncia de um alinhamento da concepgédo de trabalho dirigida pelo capital, que

exige das pessoas a subsunc¢do do trabalho para geracdo e acumulagao de riqueza
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para os detentores dos meios de produgao.

Em oposicao a este contexto, a transformagéao social s6 pode ser concreta e
voltada aos trabalhadores, se houverem mudangas estruturais no trabalho, por meio
da apropriagdo dos meios e processos de producido pelos trabalhadores. Na
auséncia de tal transformacgao, o capital continuara ditando as relagbes de trabalho
que culminam com os problemas sociais, tais como: o desemprego, a desigualdade
social e a miséria. A educacgao, por si s0,€ incapaz de solucionar tais problemas, no
entanto, ela tem possibilidades de adaptar e amortecer os efeitos da precarizagao
humana. Como pratica social, humana e historicamente localizada, os processos
educativos, se localizado nas contradicdes da educacido para o capital, podem
contribuir para problematizar e dar as condi¢cdes para que sujeitos historicos e
politicos revolucionarem as dindmicas desumanizadoras do trabalho.

O trabalho quando é assumido como principio educativo, ou seja quando se
revela constituidor do ser humano,pode ser potencializador da atividade humana.
Todavia, nas atuais circunstancias, tem revelado potencial desconstitutivo, uma vez
que parte do trabalho na sua forma hegemoénica, atualmente centrada na exploragao.

O trabalho é o principio que precisa nortear o desenvolvimento econémico e
ndo o seu contrario, como acontece no capitalismo global. Este se beneficia
exclusivamente a acumulagédo e concentragdo de renda por sujeitos e paises mais
ricos. Esse processo, que conta com a coordenacgdo dos organismo internacionais,
resulta em uma organizagao de trabalho centrada na apropriagdo de recursos dos
paises mais pobres e que tem estimulado mudancas cada vez mais arduas sobre a
classe trabalhadora.

A conviccdo de que o empreendedor tem o poder de causar uma grande
alteracdo da atividade econbmica desconsidera todo o contexto estrutural do
trabalho, que delimita fortemente a ascensdo social por meio do trabalho,
favorecendo a concentragao do capital pela classe dominante. O empreendedorismo
se tornou uma forma social que cumpre uma dupla fungdo. Ao mesmo tempo em
que acalenta e da esperanca ao trabalhador precarizado, aprofundar a crise do
trabalho, repassando ao trabalhador o énus total do processo produtivo e exigindo
dele uma constante adaptacdo de sua forma de viver, para atender a quaisquer
necessidades do mercado.

O atual programa educativo escoteiro se configura no posicionamento de

contribuir com a manutencdo da atual forma de configuragdo das relagbes de
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producao e trabalho, visando o aprimoramento desta estrutura.Se o movimento
escoteiro almeja, de fato, a transformacao social, precisa revisar a concepg¢ao de
trabalho que fundamenta suas propostas educativas e buscar compreender os
fundamentos do trabalho humano, para que seja capaz de fornecer uma educagéao
que reconheca e que se oponha a precarizacdo do trabalho, elemento central dos
problema sociais.

O movimento escoteiro, enquanto um espagco educativo nao formal
amplamente reconhecido e de pluralismo de ideias, tem potencialidade de ampliar
seu espaco de contradicdo, de forma que permita debater sua concepcédo de
trabalho e propor transformacdes em sua proposta educativa, para que inclua, como
objetivo,a compreensao do trabalho a partir do atual contexto histérico de produgao
material em vistas a desenvolver uma formagao fundamentada no trabalho enquanto
principio educativo. Uma formagdo para que seniores e guias tenham reais
condicoes de se tornarem lideres de uma transformagao social que beneficie a

coletividade, tdo almejada pelo escotismo.

REFERENCIAS

ALTHUSSER, Louis. Ideologia e aparelhos ideolégicos do Estado. Lisboa:
Presenca, 1985.

ALVES, Giovanni. Trabalho e subjetividade: o metabolismo social da
reestruturagdo produtiva do capital. Marilia: [s. n.], 2008. Disponivel em:
<https://incubadorasocialpucrs.files.wordpress.com/2013/12/trabalho-e-
subjetividade.pdf>. Acesso em: 26mar.2020.

ANTUNES, Ricardo; PRAUN, Luci. A sociedade dos adoecimentos no
trabalho. Serv. Soc. Soc. [online]. 2015, n.123, pp.407-427. ISSN 0101-6628.
Disponivel em: <https://www.scielo.br/pdf/sssoc/n123/0101-6628-sssoc-123-
0407.pdf>. Acesso em: 26abr.2021.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho?:ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade no mundo do trabalho. 11. ed. Sao Paulo: Cortez, 2006.

Antunes, Ricardo. Coronavirus: o trabalho sob fogo cruzado. Sao Paulo:
Boitempo, 2020.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a qualificacdo e a
negacao do trabalho. 2.ed. Sao Paulo:Boitempo, 2009.

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima; FRIGOTTO, Gaudéncio. Praticas pedagdgicas


http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=ANTUNES,+RICARDO
http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=PRAUN,+LUCI

90

ensino integrado. Revista Educacao em Questao, v. 52, n. 38, p. 61-80, 2015.
Disponivel em:
<https://periodicos.ufrn.br/educacacoemquestao/article/viewFile/7956/5723>. Acesso
em: 24 mai. 2019.

BADEN-POWELL, Robert. Escotismo para rapazes. Edicido da Fraternidade
Mundial. Curitiba: Unido dos Escoteiros do Brasil — UEB, 2006.

BALIBAR, Etienne. A filosofia de Marx. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1995

BAUMAN, Zygmunt. Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editora,
2001.

BELOQUE, Leslie Denise. A cor do" trabalho informal: uma perspectiva de analise
das atividades "informais". 2007. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais). Pontificia
Universidade Catolica de Séo Paulo. 2007. Disponivel em:
<https://tede2.pucsp.br/handle/handle/3785>. Acesso em: 26 abr. 2021.

BOTTOMORE, Tom. Dicionario do Pensamento Marxista. Rio de Janeiro: Zahar,
2013. ISBN 978-85-378-0611-1. Disponivel em:
<https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2543654/mod_resource/content/2/Bottomor
e _dicion%C3%A1rio_pensamento_marxista.pdf>. Acesso em: 3fev. 2020.

BRASIL. Decreto n° 5.497, de 23 de julho de 1928. Assegura a Unido dos
Escoteiros do Brasil o direito ao uso de uniformes, emblemas, distinctivos, insignias
e lemmas que forem adoptados pelos seus regulamentos. Diario Oficial da Uni&o -
Secao 1, 25 jul. 1928. <https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-
1929/decreto-5497-23-julho-1928-562492-publicacaooriginal-86526-pl.html>.Acesso
em: 24 mai. 2019.

BRASIL. Decreto-Lei n° 8828, de 24 de janeiro de 1946. Dispde sbbre o
reconhecimento da Unido dos Escoteiros do Brasil como instituicdo destinada a
educacdo a extra-escolar. [S. ], 28 jan. 1946. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del8828.htm. Acesso em:
1 jul. 2021.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional. Lei numero 9394, 20
de dezembro de 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm>. Acesso em: 26 abr. 2021

CAMPOS, Francisco Itami. Ciéncia Politica. Introducido a Teoria de Estado. Goiania:
Vieira, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo dando asas ao espirito
empreendedor: Empreendedorismo e viabilizacdo de novas empresas. Um guia
eficiente para iniciar e tocar seu proprio negoécio. 2. ed. rev. e atual. Sao Paulo:
Saraiva, 2007. 282 p. ISBN 978-85-02-06433-2.

COLL, Liana. Aumento da miséria extrema, informalidade e desigualdade marcam os
dois anos da Reforma Trabalhista: Mudancgas trabalhistas de Temer, junto a medidas



91

do governo Bolsonaro, acentuam precariedade no mundo do trabalho, analisam
professores Ricardo Antunes e Andréia Galvao. Jornal da Unicamp, Campinas, p.
1-2, 11 nov. 2019. Disponivel em: http://www.ihu.unisinos.br/594278-aumento-da-
miseria-extrema-informalidade-e-desigualdade-marcam-os-dois-anos-da-reforma-
trabalhista. Acesso em: 11 out. 2021.

DANTAS, JEFERSON SILVEIRA. O que almeja o Movimento Escola sem
Partido?. In: TRICHES, Jocemara et al. (Org.). Os Rumos da Educacao e as
(Contra) Reformas:: os Problemas Educacionais do Brasil Atual. Floriandpolis:
NUP/CED/UFSC, 2019. cap. 8, p. 108-118. ISBN 978-85-9457-038-3. Disponivel em:
https://nup.ced.ufsc.br/files/2019/06/Os-rumos-da-Educa%C3%A7%C3%A30-e-as-
contrareformas.pdf. Acesso em: 18 out. 2021.

DELORS, Jacques. Educagao um tesouro a descobrir: relatorio para a UNESCO
da Comissao Internacional sobre Educagao para o Século XXI. Sao Paulo: Cortez;
Brasilia, DF: UNESCO, 1998.

DIAS, Carlos Eduardo Sampaio Burgos."O jogo escoteiro:: uma analise da
pedagogia escoteira". Orientadora: Helena Maria Sant'/Ana Sampaio Andery. 2016.
Dissertagcado (Mestrado em Educagao) - Faculdade de Educagdo da Universidade
Estadual de Campinas, Campinas, 2016. Disponivel em:
<http://repositorio.unicamp.br/jspui/handle/REPOSIP/305046>. Acesso em: 26 abr.
2021.

DUARTE, Newton et al. Vigotski e o "aprender a aprender”: critica as
apropriacdes neoliberais e pods-modernas da teoria vigotskiana. 2.ed. Campinas:
Editora Autores Associados, 2001.

FEDERACAO DE BANDEIRANTES DO BRASIL. Caminho a seguir. [S. /], 2008.
Disponivel em: <http://www.bandeirantesp.org.br/downloads/>. Acesso em: 30 jan.
2020.

FEDERACAO DE BANDEIRANTES DO BRASIL. Estatuto. [S. /.], 2014. Disponivel
em: http://www.bandeirantesp.org.br/downloads/. Acesso em: 30 jan. 2020.

FERNANDES, Florestan. Capitalismo dependente e classes sociais na América
Latina. 2.ed. Rio de Janeiro, Zahar, 1972.

FREITAS, Luiz Carlos de. Os reformadores empresariais da educagado e a disputa
pelo controle do processo pedagodgico da escola. Revista Educacao & Sociedade,
Campinas, v. 35, n. 129, p. 1085-1114, out./dez. 2014. Disponivel em:
<https://www.scielo.br/j/es/a/xm7bSyCfyKm64zW GNbdy4 Gx/?format=pdf&lang=pt>.
Acesso em: 14 out. 2021.

FRIGOTTO, Gaudéncio. A produtividade da escola improdutiva 30 anos depois:
regressao social e hegemonia as avessas. Trabalho necessario, [s. /], ano 13, n.
20, p. 206-233, 2015a. Disponivel em:
<http://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/8619>. Acesso em: 5 mar.
2020.



92

FRIGOTTO, Gaudéncio. A polissemia da categoria trabalho e a batalha das ideias
nas sociedades de classe.Revista Brasileira de Educagao. v. 14, n. 40, p. 168-194,
jan./abr. 2009.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Contexto e Sentido ontoldgico, epistemoldgico e politico da
inversdo da relagdo educagdao e trabalho para trabalho e educacdo. Revista
Contemporanea de Educacgao, [s. /], v. 10, n. 20, p. 7-26, 2015b. Disponivel em:
<https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/1254093/mod_folder/content/0/Frigotto%20
%20e%20a%20Teoria%20do0%20Capital%20Humano.pdf?forcedownload=1>.
Acesso em: 6 mar. 2020.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educagao e Trabalho: bases para debater a educacao
profissional emancipadora. Perspectiva, Florianopolis, v.19, n.1, p.71-87, jan./jun.
2001.

FRIGOTTO, Gaudéncio. O enfoque da dialética materialista histérica na pesquisa
educacional. In:FAZENDA, |. (Org.). Metodologia da pesquisa educacional. 12. ed.
Sé&o Paulo: Cortez, 2010. p. 75-100.

GADOTTI , Moacir. A questao da educacao formal/nao-formal. Droit a I’éducation: :
solution a touslesproblémes ou problémesanssolution?, Sion, 2005. Disponivel em:
<https://aedmoodle.ufpa.br/pluginfile.php/305950/mod_resource/content/1/Educacao
_Formal_Nao_Formal_2005.pdf>. Acesso em: 26 abr. 2021

GOHN, Maria da Gléria. Educagcao nao formal, aprendizagens e saberes em
processos participativos. Investigar em Educacgao, série 2., n. 1, 2014. Disponivel
em:<http://pages.ie.uminho.pt/inved/index.php/ie/article/view/4>. Acesso em: 07 fev.
2020.

GOHN, Maria da Gldria. Educagao nao-formal, participagdo da sociedade civil e
estruturas colegiadas nas escolas. Ensaio: Aval. Pol. Publ. Educ., Rio de Janeiro,
v.14, n.50, jan./mar. 2006. Disponivel em:
<https://www.scielo.br/pdf/ensaio/v14n50/30405>. Acesso em: 26 abr. 2021.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Carcere: Temas de cultura. Acao catdlica.
Americanismo e fordismo.. 5. ed. Rio de Janeiro: Civilizagado Brasileira, 2015. v. 4.
ISBN 978-85-200-1342-7.

GRAMSCI, ANTONIO. Os Intelectuais e a Organizag¢ao da Cultura. 4. ed. Rio de
Janeiro: Civilizacao brasileira, 1982. v. 48.

HARVEY, David. A Condi¢cao Pés-Moderna. 17. ed. Sdo Paulo: Ed. Loyola, 2008.
HARVEY, David. Para entender O capital. 1. ed. Sao Paulo: Ed. Boitempo, 2013.

KUENZER, Acacia Zeneida. Educacao e trabalho no Brasil: o estado da questéao.
Brasilia: INEP, 1991.

KUENZER, Acacia Zeneida. Da dualidade assumida a dualidade negada: o discurso
da flexibilizagao justifica a inclusdo excludente. Educ. Soc. Campinas:2007, vol.28,


http://pages.ie.uminho.pt/inved/index.php/ie/article/view/4
http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=KUENZER,+ACACIA+ZENEIDA

93

n.100, pp.1153-1178. ISSN 0101-7330. Disponivel em:
<https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-
73302007000300024&script=sci_abstract&ting=pt>. Acesso em: 26 abr. 2021.

LEANDRO, Andressa Barbosa de Farias. “Do Melhor Possivel ao Sempre
Alerta”:Disciplinando corpos e construindo identidades no Escotismo em Campina
Grande-PB (1980-1990). 2014. 171 f. Dissertacdo (Mestrado em Historia) -
Universidade Federal de Campina Grande, Campina Grande, Paraiba, Brasil, 2014.
Disponivel em :<http://dspace.sti.ufcg.edu.br:8080/jspui/handle/riufcg/242>. Acesso
em: 26 abr. 2021.

LIBANEO, José Carlos. Pedagogia e pedagogos, para qué? 12. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2010

LIBANEO, José Carlos. Politicas educacionais no Brasil: desfiguramento da escola e
do conhecimento escolar. Cadernos de Pesquisa, v. 46, n. 159, p. 38-62, 2016.
Disponivel em: <https://www.scielo.br/pdf/cp/v46n159/1980-5314-cp-46-159-
00038.pdf>. Acesso em: 26 abr. 2021.

LOWY, Michael. Ideologias e ciéncia social: elementos para uma analise marxista.
19. ed. S&o Paulo: Cortez, 2010. ISBN 978-85-249-0040-2.

LUDKE, M.; ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educagao: abordagens
qualitativas.Sao Paulo: EPU, 1986.

MACHADO, Luiz Anténio. Da informalidade a empregabilidade (reorganizando a
dominag¢ao no mundo do trabalho). Caderno CRH, v. 15, n. 37, 2002. Disponivel em:
<https://periodicos.ufba.br/index.php/crh/article/view/18603>. Acesso em: 26 abr.
2021.

MARX, Karl. Manuscritos econdémico-filoséficos. Sao Paulo: Boitempo, 2004.
ISBN 975-85-7559-002-7

MARX, Karl. O Capital: Livro 1. [S. |]: Boitempo Editorial, 2013. Disponivel em:
http://www.gepec.ufscar.br/publicacoes/livros-e-colecoes/marx-e-engels/o-capital-
livro-1.pdf/at_download/file. Acesso em: 24 jun. 2019.

MEINERZ, Carla Beatriz. Grupos de Discussdo:: uma opg¢ao metodoldgica na
pesquisa em educacgao. Educ. Real, Porto Alegre, v. 36, n. 2, p. 485-504, maio/ago
2011. Disponivel em:<https://seer.ufrgs.br/educacaoerealidade/article/view/16957>.
Acesso em: 27 set. 2019.

MESZAROS, Istvan. Para além do capital: Rumo a uma teoria da transicdo. Sao
Paulo: Boitempo, 2011. ISBN 978-85-7559-145-1.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza et. al (org.). Pesquisa Social. Teoria, método e
criatividade. 21 ed. Petrépolis: Vozes, 2002.

MOURA, Dante Henrique; LIMA FILHO, Domingos Leite; SILVA, Mbnica Ribeiro.



94

Politecnia e formacdo integrada: confrontos conceituais, projetos politicos e
contradicdes historicas da educacao brasileira. Revista Brasileira de Educacgao, v.
20, n. 63, p. 1057-1080, 2015.

NASCIMENTO, Adalson de Oliveira.. Educacao e civismo: o movimento escoteiro
em Minas Gerais (1926-1930). Revista Brasileira de Histéria da Educagao, Séo
Paulo, v. n. 7, nJan/Jun.,, p. 43-73, 2004. Disponivel em:
<https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/rbhe/article/view/38670>. Acesso em: 26 abr.
2021.

NASSIF, Vania Maria Jorge; GHOBRIL, Alexandre Nabil; DO AMARAL, Derly Jardim.
Empreendedorismo por necessidade:: o desemprego como impulsionador da criacao
de novos negocios no Brasil. Pensamento & Realidade, [s. /], ano XlI, v. 24, n. 1, p.
143-168, 20009. Disponivel em:
<https://revistas.pucsp.br/index.php/pensamentorealidade/article/view/7075>. Acesso
em: 26 abr. 2021.

NEVES, Lucia Maria Wanderley; PRONKO, Marcela Alejandra. O mercado do
conhecimento e o conhecimento para o mercado: da formagao para o trabalho
complexo no Brasil contemporaneo. Rio de Janeiro: EPSJV, 2008. 204 p. ISBN 978-
85-98768-34-2.

NIETZSCHE, Friedrich. Ecce Homo. Trad. Paulo César de Souza. Sdo Paulo:
Companhia de Bolso, 2008.

NOMERIANO, Aline Soares. A Educacdo do trabalhador, a pedagogia das
competéncias e a critica marxista. Maceid: Edufal, 2007. 118 p. ISBN 978-85-
7177-321-9.

ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA SAUDE. Folha informativa sobre COVID-
19. [S. 1], [20207?]. Disponivel em: https://www.paho.org/pt/covid19. Acesso em: 23
ago. 2021.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo da escola publica: alguns fundamentos. Revista
Brasileira de Estudos Pedagégicos, v. 75, n. 179-80-81, 2007.

PROGRAMA BEM-ESTAR FINANCEIRO. Médulo 06: Introdugao aos Investimentos.
[S. l:s. n.l, 2018- . Disponivel em;:
<https://www.investidor.gov.br/portaldoinvestidor/export/sites/portaldoinvestidor/menu
/Menu_Academico/Programa_Bem-Estar_Financeiro/Apostilas/apostila_06-bef-
investimentos.pdf>. Acesso em: 11 fev. 2021.

RAMOS, Marise Nogueira. A pedagogia das competéncias: autonomia ou
adaptacao? 2. ed. Sao Paulo:Cortez, 2002.

REIS, Lia Presgrave. Resenha de "Escola Sem Partido". /n: TRICHES, Jocemara et
(Org.). Os Rumos da Educacdao e as (Contra) Reformas:: os Problemas
EducaC|ona|s do Brasil Atual. Florianépolis: NUP/CED/UFSC, 2019. cap. 8, p. 138-
155. ISBN 978-85-9457-038-3. Disponivel em:
https://nup.ced.ufsc.br/files/2019/06/Os-rumos-da-Educa%C3%A7%C3%A30-e-as-


http://lattes.cnpq.br/4162674522016220
http://lattes.cnpq.br/4162674522016220

95

contrareformas.pdf. Acesso em: 18 out. 2021.

RIBEIRO, Andressa de Freitas. Taylorismo, fordismo e toyotismo. Lutas Sociais,
[S.I.], v. 19, n. 35, p. 65-79, dez. 2015. ISSN 2526-3706. Disponivel em:
<https://revistas.pucsp.br/Is/article/view/26678>. Acesso em: 18 mar. 2020.

RIOS, Terezinha Azerédo. Etica e competéncia. 8. ed., S0 Paulo: Cortez, 1999.

SAVIANI, Dermeval. Sobre a concepcao de politecnia. Rio de Janeiro: Fiocruz,
1989.

SAVIANI, Dermeval. Escola e Democracia. 32. ed. Campinas: Autores Associados,
1999.

SAVIANI, Dermeval. Etica, educagdo e cidadania. PhiloS - Revista Brasileira de
Filosofia de 10. Grau, Floriandpolis - SC, v. Ano 8, n.15, p. 19-37, 2001. Disponivel
em: <http://portalgens.com.br/portal/images/stories/pdf/saviani.pdf>. Acesso em:
17abr. 2020.

SAVIANI, Dermeval.Trabalho e educagdo: fundamentos ontoldgicos e historicos.
Revista Brasileira deEducacgao. v. 12, n. 34, p. 152-180, jan./abr. 2007.

SAVIANI, Dermeval. O trabalho como principio educativo frente as novas
tecnologias. In. FERRETI, Celso Jodo. et al. Novas tecnologias, trabalho e
educacgao: um debate multidisciplinar. 11. ed. Petropolis: Vozes, 2009.

SAVIANI, Dermeval.Pedagogia Historico-Critica: primeiras aproximacgdes. 11. ed.
Campinas: Autores Associados, 2011.

SENNETT. Richard .A Corrosao do carater:consequéncias pessoais do trabalho no
novo capitalismo. 14. ed. Rio de Janeiro: Record, 2009.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sao Paulo: Cortez,
2007.

SIQUEIRA NETO, José Francisco. Flexibilizagdo, desregulamentagdo e direito do
trabalho no Brasil. In: OLIVEIRA, Carlos Alonso B. (Org). Crise e trabalho no Brasil:
modernidade ou volta ao passado? 2. ed. Sao Paulo: Scritta, 1997.

TAVARES, Maria Augusta. O empreendedorismo a luz da tradicdo marxista. Em
Pauta: Teoria Social e Realidade Contemporanea, v. 16, n. 41, p. 107-121, 2018.
Disponivel em: <https://lwww.e-
publicacoes.uerj.br/index.php/revistaempauta/article/view/36687>. Acesso em: 26 abr.
2021.

TEIXEIRA, Ana Beatriz; DA SILVA, Flavia. A importancia do planejamento de eventos.
estudo de caso: Grupo Escoteiro Bernardo Sayao 2° GO. REVISTA ADMINISTRA-
ACAONN. 3 - ISSN 2237-5805, [S. 1], 2006. Disponivel em:
<http://periodicos.unievangelica.edu.br/index.php/administracao/article/view/346>.
Acesso em: 21 jun. 2019.


https://revistas.pucsp.br/ls/article/view/26678
http://lattes.cnpq.br/2205251281123354
http://lattes.cnpq.br/2205251281123354

96

TRIVINOS, Augusto. Introdugdo a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativaemeducacao.SaoPaulo:Atlas, 1987.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Curiosidades. [S. /.], [20-?]. Disponivel em:
<https://www.escoteiros.org.br/curiosidades/>. Acesso em: 13 mai. 2019.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Escotistas em Agido - Ramo Sénior.
Curitiba - PR: [s. n.], 2015a. Disponivel em: <https://www.escoteiros.org.br/wp-
content/uploads/2016/04/escotistas_em_acao_senior.pdf>. Acesso em: 2 jul. 2019.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Escotismo Mundial. 2. ed. Curitiba [?]: [s.
n.l, 2015b. 100 p. Disponivel em:<https://www.escoteiros.org.br/wp-
content/uploads/2016/04/Cartilha_escotismo_mundial.pdf>. Acesso em: 27 ago.
2019.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Estatuto, 2011. Brasilia, 30 abr. 2011.
Disponivel em:
<https://www.escoteiros.org.br/arquivos/documentos_ oficiais/estatuto_ UEB_2011.pdf
>.Acesso em: 24 mai. 2019.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Planejamento Estratégico 2011-2015:
Muitos olhares, a mesma visdo. [S. [:s. n.], [20107]. Disponivel em:
<http://www.escoteiros.org.br/arquivos/documentos_ oficiais/planejamento_estrategic
o_2011_2015.pdf>.Acesso em: 17 fev. 2021.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Plano Estratégico 2016-2021: Crescer
para transformar. [S. l:s. n.l, 2016a. Disponivel em:
<https://www.escoteiros.org.br/wp-content/uploads/2016/04/Planejamento-
Estrategico-2016-2021.pdf>. Acesso em: 6 abr. 2020.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Jovens empreendedores:: Como captar
e gerenciar recursos para a Patrulha. Curitiba: [s. n.], 2016b. ISBN 978-85-87050-08-
3. Disponivel em: <https://www.escoteiros.org.br/wp-
content/uploads/2017/04/Jovens_empreendedores_como_captar_e_gerenciar_recur
sos_para_a_patrulha-2.pdf>. Acesso em: 6 abr. 2020.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Politica Interamericana de Diversidade e
Inclusdo. [S. I:s. n.], 2016c. Disponivel em: <https://www.escoteiros.org.br/wp-
content/uploads/2020/07/Pol%C3%ADtica_interamericana_de_diversidade_e_inclus

%C3%A30.pdf>. Acesso em: 26 abr. 2021.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Politica nacional de programa educativo
dos escoteiros do brasil: Vivendo aventuras, transformando pessoas.. [S. I.: s. n.],
2018. Disponivel em: <https://www.escoteiros.org.br/wp-
content/uploads/2018/02/politica_nacional_de programa_educativo.pdf>. Acesso em:
4 mar. 2021.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Principios Organizagdes e Regras. 10.
ed.Curitiba - PR: [s.n.], 2013. 182 p. Disponivel em:


https://www.escoteiros.org.br/wp-content/uploads/2016/04/Cartilha_escotismo_mundial.pdf
https://www.escoteiros.org.br/wp-content/uploads/2016/04/Cartilha_escotismo_mundial.pdf

97

<https://www.escoteiros.org.br/wp-content/uploads/2016/01/por.pdf>. Acesso em: 26
abr. 2021.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL. Projeto Educativo do Movimento
Escoteiro. Curitiba, 2017. Disponivel
em:<https://escoteiros.org.br/arquivos/documentos_oficiais/projeto_educativo_ueb.p
df>. Acesso em: 24 mai. 2019.

VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Filosofia da Praxis. Sao Paulo: Expressao Popular,
2007.

WADE, EileenKirkpatrick. O chefe: a vida de Robert Baden-Powell. London: Wolfe
PublishingLtd. 1975. Disponivel em:
<https://www.lisbrasil.com/arquivos/Livros2/OChefeVidaDeBP.pdf>. Acesso em: 20
jun. 2019.

WERTHEIN, Jorge; DA CUNHA, Célio. Fundamentos da Nova Educacéo. Cadernos
UNESCO: Série educagdo, Brasilia, v. 5, 2000. Disponivel em:
<https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000129766>. Acesso em: 12 ago. 2020.

WORLD ORGANIZATION OF THE SCOUT MOVEMENT (Malaysia). The
essentialcharacteristicsofscouting. 2. ed. [S. /.:s. n.], 2019a. Disponivel em:
<https://www.scout.org/sites/default/files/library_files/The%20Essential%20Characteri
stics%200f%20Scouting_EN.pdf>. Acesso em: 27 abr. 2021.

WORLD ORGANIZATION OF THE SCOUT MOVEMENT (Malaysia). The
scoutmethod. [S. l:s. n.l, 2019b. Disponivel em:
<https://www.scout.org/sites/default/files/library_files/The%20Scout%20Method_EN __
1.pdf>. Acesso em: 1 mar. 2021.


https://escoteiros.org.br/arquivos/documentos_oficiais/projeto_educativo_ueb.pdf
https://escoteiros.org.br/arquivos/documentos_oficiais/projeto_educativo_ueb.pdf

Apéndice A — Roteiro de Entrevista aos Escotistas e Dirigentes

1. O que é trabalho para vocé? Qual o sentido da educagéo escoteira?
2. Como vocé identifica a relagédo entre educacéo e trabalho?

3. Qual o sentido do trabalho no grupo de escoteiros? E a especificidade desse
sentido no Ramo Sénior?

4. Quais dimensdes de formacdo humana, considerando o ser humano em sua
totalidade, o escotismo contribui na educacéo dos jovens?

5. Quais os conhecimentos da ciéncia, da cultura e do trabalho sdo fundamentais
para a educacao do Ramo Sénior?

6. Quais as potencialidades da educagdo escoteira para formagdo do jovem
braseiro? Qual sua percepgédo sobre a relagdo entre a educagéo escolar e a
educacgao escoteira?

7. Como a educacao escoteira lida com a diferenca de conhecimento devido a
idade,com a diferenca entre pessoas com e sem deficiéncia e com relacédo a
desigualdade educacional dos jovens que participam do seu grupo escoteiro?

8. Que tipo de formagado vocé percebe que o escotismo oferece aos jovens no
tocante ao trabalho?

9. Como vocé compreende o empreendedorismo, a economia e a politica no
escotismo? Como vocé vé a relagao entre esses elementos e o trabalho?

10. O trabalho na sociedade brasileira tem se tornado cada vez mais complexo.
Quais os limites e as possibilidades que vocé identifica no trabalho contemporaneo?

11. O Ramo Sénior trabalha com jovens entre 15 e 17 anos. Na legislagao brasileira,
a partir dos 16, pode se inserir no trabalho formal. Como o escotismo se relaciona
com esse processo na vida dos jovens escoteiros?

12. Ainsercao no trabalho ou sua preparacao para tanto, tem sido um elemento que
limita a formagé&o dos seniores e guias dentro e fora do escotismo?

13. Tem mais alguma questdo sobre a relagéo do trabalho e o escotismo que vocé
acha que seria interessante mencionar que eu nao perguntei a vocé?
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Apéndice B — Roteiro de Perguntas para o Grupo de Discussao com os

Séniores e Guias

Para vocé, o que é trabalho?

Segundo sua percepgao quais as contribuigdes do escotismo para a formagao do
jovem?

O que vocés aprendem sobre o trabalho aqui nas atividades do grupo escoteiro?
O que vocés identificam que o trabalho espera dos jovens brasileiros no mundo
do trabalho?

Quais as dificuldades vocés identificam no trabalho remunerado?

Atualmente se fala muito em empreendedorismo, especialmente relacionado ao
trabalho, o que vocés entendem por empreendedorismo? Vocés identificam
empreendedorismo, ou formacao para o empreendedorismo nas atividades de
seu grupo escoteiro?

Qual a relagédo vocés estabelecem entre trabalho, riqueza e pobreza?(pergunta
secundaria) Nas atividades do escotismo vocés percebem essas questdes?
(pergunta terciaria) Como?

Vocés diriam que ha diferenga de classe social no grupo de escoteiro de vocés?
Diferenca de classe social entre os participantes do grupo? E entre pessoas que
estdo e que nao estdo no grupo escoteiro?

Alguém gostaria de acrescentar alguma coisa sobre essa relagdo entre escotismo
e trabalho que vocé queria ter dito e de repente faltou a oportunidade? Sobre

essa questao de trabalho e escotismo? Sobre o conceito de trabalho?



Apéndice C — Produto Educacional
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APRESENTACAO

0 escotismo é uma forma de educacao diferente daquela
que temos na escola, na familia ou e outras instituigdes sociais.
No escotismo o trabalho é uma atividade central que ensina
muito sobre avida e suas dinamicas.

Neste texto trazemos algumas caracteristicas do

trabalho nos dias de hoje mostrando suas limitagdes e suas
potencialidades. Mais do que compreender o que € o trabalho,
temos que entender como ele se apresenta hoje.

Por fim, esperamos contribuir com o processo
formativo dosjovens cidadaos e escoteiros!




O TRABALHO

O trabalho é um processo em que atividade humana transforma
0 que existe para atender as necessidades dos seres humanos. E uma
relacdo do homem com a natureza. Quando muda as caracteristicas

dos recursos naturais para satisfazer as necessidades de comida,
ferramentas, vestimenta, os humanos também se transformam.
Inventam coisas, relacdes sociais, conhecimentos e muito mais.

Nem sempre o trabalho é exclusivamente para produzir as
necessidades de quem o produz. Quando o trabalhador ndo mais
produz para sua necessidade ele emprega sua forca de trabalho para
produzir para outras pessoas.

Nasce ai a relacdo de

trabalho. Muitas vezes o

| processo de trabalho nesse
contexto nao satisfaz as
necessidades dos individuos

( que produzem ou de seus
grupos. No trabalho vendido

para outra pessoa, muitas vezes,

as ferramentas, o maquinario,

0s equipamentos, nao
pertencem ao trabalhador, mas

y sim ao patrdo. No ramo sénior,
assim como em todas a as etapas
Q do escotismo, ensina-se varias

técnicas fundamentais de
trabalho para pormeio dejogos.




RELACOES DE

As relacdes de trabalho sao
relagdes sociais e juridicas estabelecidas
entre pessoas ou entre pessoas e
empresas. Esse tipo de relagdo social tem
por finalidade a execucdo de algum
servico ou produto.

Na sociedade em que vivemos as
relacdes de trabalho sdao mediadas por
valores como a disciplina, mérito,
produtividade, e também por direitos
que foram duramente conquistados
pelos trabalhadores para maior
valorizacdo e seguranca de vida.

O conhecimento dos direitos do
trabalho e da histéria de suas conquistas,
ajuda a séniores e guias a rejeitarem a
exploragdo do trabalho.
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TRABALHO FORMAL

O trabalho formal sao aqueles postos de trabalho
que existem e sdo mediados por relacdes de trabalho
estaveis e pelo conjunto de leis do trabalho que
garantem uma execuc¢do da atividade de trabalho.
Atualmente, infelizmente, as vagas de trabalho formal
estdo em declinio o que faz com que mais postos de
trabalho precarizado surjam.




TRABALHO JyNA@NNVA:ND IO,

O trabalho precarizado
€ aquele que acontece fora
das relagdes seguras e
saudaveis de trabalho. E
marcado por jornadas de
trabalho excessivas (10 ou
mais horas de trabalho),
auséncia de equipamentos e
procedimentos de protecao
contra acidentes de trabalho.
A existéncia de trabalho
precarizado, diminui a
possibilidade das pessoas
que trabalham terem
seguranca contra acidentes e
uma qualidade de vida maior.




INFORMAL

O trabalho informal é aquele
que ndo garante todas ou uma parte
das leis de trabalho. O trabalho

informal € muito conhecido no Brasil
por atividades esporadicas ou que
possuem umaregularidade pequena
durante a semana ou meés (faxina,
bico como encanador/eletricista). O
trabalho informal no Brasil, junto
com o desemprego, tem sido
combatido com o estimulo ao
empreendedorismo.

TRABALHO




TRABALHO TERCEIRIZADO

O trabalho terceirizado é quando uma atividade de

um ramo produtivo é delegada, por uma pessoa ou
empresa, a um outro trabalhador ou empresa. Dessa forma
toda a atividade produtiva nao é executada por uma pessoa
ou instituicdo. Ha assim uma relacdo de dependéncia para
que o processo produtivo seja efetivado.
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TRABALHO
FLEXIVEL

Trabalho flexivel é a forma
contemporanea de organizacdo da
producdo de produtos e servicos
diversos. Essa forma surge no
capitalismo como maneira de mudar
relacdes de trabalho e de organizagao
da industria, amplamente conhecidas
no comeco do século XX.

O trabalho flexivel tem tornado
os trabalhadores mais propensos a
flexibilizarem seus direitos para
atender os interesses dos empresarios,
renunciando a seus proprios direitos.




DIREITO DO TRABALHO

Direito do trabalho sdo as leis e outras normas que tem
como fungdo garantir justi¢a nas relacoes de trabalho. Estas
leis sdao fruto das necessidades do trabalhador e dos
empregadores. Muitas vezes essas normas surgem de
relacdes de trabalho precarias, como o trabalho analogo a
escravidao ou em ambientes onde ha muito risco de
ferimento e morte no trabalho. Outras tantas vezes as normas
do trabalho surgem das necessidades que os trabalhadores
demandam por maior qualidade de vida, como a reducao de
jornada de trabalho, descanso semanal remunerado, férias
remuneradas. Em todos os cendrios o direito do trabalho
existe para garantir relagdes de trabalho mais civilizadas.




EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo é uma acdo diante da ordem
econdmica. Muitas vezes é motivada pela organizacdo
de um negdcio em um lugar ou mercado especifico. O
empreendedor é conhecido como os agentes que
planejam e executam a organizacao deste negocio.

No Brasil ao mesmo tempo em que pode ser uma
oportunidade de negocio, o empreendedorismo tem
sido utilizado como recurso para minimizar os efeitos
econdmicos de uma profunda crise de empregos.

Ao mesmo tempo em que
o empreendedorismo pode ser
uma saida para o aumento da
renda e da independéncia
financeira, também pode
significar diminuicao da renda
e das condicoes de trabalho e

seguranca social (como
aposentadoria, seguro saude,
seguro desemprego, entre
outros). No escotismo o
empreendedorismo pode
ajudar a arrecadar e a controlar
osrecursos da sua patrulha.



EMPREGABILIDADE

E o estado de possibilidade de empregar-se. Quando o
trabalhador estd sem ocupa¢do ou em ocupac¢do ndo
compativel com sua formagdo/qualificagdo, a possibilidade
de integrar-se a outra organizagdo ou ocupag¢do se torna
iminente. A depender das taxas de emprego a
empregabilidade pode ser uma necessidade do capitalismo.
Se as taxas de desemprego forem altas hd um maior
estimulo a empregabilidade.

Em alguns momentos a empregabilidade € um
dos mecanismos de ser abaixar o valor pago pelo trabalho
formal. Em conjunto com os desempregados os
empregadores pressionam os trabalhadores a receberem
menos pelaatividade de trabalho.

No futuro, alguns séniores e guias serao
empregadores enquanto outros serdo empregados. O que
define este futuro individual estd além do esforcgo
empreendido. No sistema capitalista ha uma tendéncia de
acumulacdo de recursos e de manutencao da desigualdade
de classe, o que faz com que poucas pessoas tenham sucesso
em se tornarem empregadores.




QUALIFICACAO

Sao os processos sociais de formacao e valorizacao do
trabalho. A qualificacdo possui dimensdes conceituais,
sociais e experimentais. A formacgdo profissional para uma
area, a valorizacgao social e economica e o saber pratico de
um trabalhador expressao a sua qualificagdo. O sénior e a
guia, a cumprirem suas etapas, desenvolvem competéncias
que os preparam para avida profissional.




EDUCACAO FINANCEIRA

A educac¢do financeira € o conjunto de processos e
conhecimentos que permitem os sujeitos e as corporag¢des lidar
com os aspectos imediatos e a longo prazo das financ¢as. Em
ambito individual se localizam os conhecimentos relacionados
arenda, a poupanga e ao investimento dos recursos financeiros
dos sujeitos. Em dambito corporativo diz respeito ao trato com o
lucro, o capital, os rendimentos e os investimentos de uma
organizacao.

A educacao financeira pode ser potencializadora para
séniores e guias na medida em que fornece os elementos para
uso cuidadoso das finangas. Ao mesmo tempo essa forma de
educacdo ndo pode ser usada para justificar menor qualidade
alimentar, de saude e de vida com a unica finalidade de poupar
ouaumentar capital individual.




PARA CONHECER MAIS...

- Documentario - Industria Americana. 25 de janeiro de 2019.
Jalia Reichert e Steven Bognar. Higher Ground Productions,
Participant Media.

- Documentario - Capitalismo: uma histéria de amor.
Michael Moore. 2009.

- Trabalho em condi¢des analogas a escravidao:
http://www.brasil.gov.br/cidadania-e-justica/2016/01 /brasil-
resgatou-mais-de-mil-trabalhadores-do-trabalho-escravo-em-
2015

- Trabalho em condi¢des analogas a escravidao:
http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2013/05/130508_tra
bescravo_estrangeiros_fl

- Empreendedorismo justificado pela criatividade e
persisténcia do brasileiro e como saida para o desemprego.
http://economia.ig.com.br/2017-04-18/empreendedorismo-no-
brasil.html

- Empreendedorismo individual supera o numero de
empresas no Brasil.
https://economia.uol.com.br/empreendedorismo/noticias/redac
ao/2016/01/29/microempreendedores-individuais-superam-
numero-de-empresas-abertas-no-pais.htm
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"ESCOTEIRISMO EM ANAPOLIS
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ANEXO B - Folha de Anapolis, 8 de novembro de 1997
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ANEXO C




Anexo D

Promessa Escoteira
“Prometo, pela minha honra, fazer o melhor possivel para: cumprir meus deveres
paracom Deus e minha Patria; ajudar o préximo em toda e qualquer ocasiao; e,

obedecer a LeiEscoteira.”

A Lei Escoteira, composta por dez artigos, é a seguinte:

I. O escoteiro é honrado e digno de confianga;

1. O escoteiro é leal;

lll. O escoteiro esta sempre alerta para ajudar o proximo e pratica diariamente uma
boa acéo;

IV. O escoteiro é amigo de todos e irmao dos demais Escoteiros;
V. O escoteiro é cortés;

VI. O escoteiro € bom para os animais e as plantas;

VII. O escoteiro é obediente e disciplinado;

VIII. O escoteiro € alegre e sorri nas dificuldades;

IX. O escoteiro é econdmico e respeita o bem alheio;

X. O escoteiro é limpo de corpo e alma.
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